PROJETO DE INTERVENGAO NO AMBITO DA CANDIDATURA A DIRETORA DO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS JOAO DE MEIRA — GUIMARAES

MANUELA DE JESUS TORRES FERREIRA
2026

“...) precisamos de tomar medidas urgentes para alterar o rumo, porque o futuro das
pessoas depende do futuro do planeta, e ambos estdo em risco. O Relatério propbe
um novo contrato social para a educagéo, que visa reconstruir as nossas relagbes uns
com os outros, com o planeta e com a tecnologia.”
Audrey Azoulay, Diretora-geral da UNESCO, in prefacio do
Relatério “Reimaginar nossos futuros juntos: um novo contrato

social para a educagao”, 2026
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1. Introdugao

Este projeto de intervengao surge no ambito do procedimento concursal prévio a
eleicdo do Diretor do Agrupamento de Escolas Jodo de Meira, Guimaraes, para o periodo
de 2026 a 2030, aberto pelo Aviso n.° 13699/2026/2, do Diario da Republica, Série Il, de 3
de junho, nos termos do disposto nos artigos 21.° e 22.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22
de abiril, republicado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho.

O projeto constitui uma proposta de lideranga assente no conhecimento da
realidade educativa do agrupamento, na experiéncia profissional adquirida ao longo do
meu percurso profissional e na convicgao de que a escola publica continua a desempenhar
um papel fundamental na promog¢ao da equidade, da inclusdo e do desenvolvimento
integral dos alunos.

Ao longo de 37 anos de exercicio profissional na educacéo desempenhei fungbes
de docéncia e assumi diversas responsabilidades de coordenacdo e supervisao
pedagdgica, nomeadamente como diretora deste Agrupamento, experiéncias que me
permitiram desenvolver competéncias de lideranga, planeamento estratégico, gestao de
recursos e trabalho colaborativo. O contacto permanente com alunos, formandos, familias,
docentes, assistentes operacionais, assistentes técnicos e entidades parceiras, bem como
0 meu investimento em formacgao relacionada, proporcionaram-me uma visao abrangente
dos desafios e das potencialidades das organizagdes escolares contemporaneas.

A decisao de apresentar esta candidatura resulta de uma motivagao profunda para
contribuir ativamente para a consolidagdo e o desenvolvimento do Agrupamento de
Escolas Jodo de Meira, valorizando o trabalho ja realizado e promovendo uma cultura
organizacional baseada na confianga, na participagao, na responsabilidade e na melhoria
continua. Acredito que a lideranca escolar deve ser exercida de forma préxima,
transparente e mobilizadora, envolvendo toda a comunidade educativa na construgdo de
solugdes para os desafios presentes e futuros. Mais concretamente, a apresentagéo desta
candidatura fundamenta-se nos seguintes motivos:

— aconsciéncia da complexidade do cargo que exige competéncias em dominios tao
diversos como a gestao pedagdgica, essencialmente de dimensao cultural, social,
humanista e relacional, e de gestdo administrativa, com uma dimensao de natureza
mais organizacional e patrimonial;

— o0 conhecimento profundo das funcgbes inerentes ao cargo, bem como do
Agrupamento de Escolas Jodo de Meira e da realidade local, adquirido no exercicio
das fungdes de diretora ao longo de dezanove anos, com inicio no ano letivo de
2002/2003 e término no ano de 2021/2022;
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— avontade pessoal de dar continuidade ao desenvolvimento de um projeto de escola
caraterizado pela exceléncia das suas praticas e dos seus resultados, para o qual
dei, juntamente com as equipas que me acompanharam, um contributo substancial
ao longo de dezanove anos, continuado nos ultimos quatro anos pelo atual diretor
e pela sua equipa, cuja intervengdo consolidou e elevou ainda mais o patamar
anteriormente alcangado;

— asrelacbdes de trabalho construidas ao longo de vinte e quatro anos de permanéncia
no Agrupamento com os docentes, ndo docentes e demais atores da comunidade,
amplamente marcadas pelo respeito, consideracdo e empatia mutuos;

— a contribuicdo para a valorizacdo da escola publica e do servico publico de
educacao.

Em sintese, este projeto de intervencéo representa um compromisso com uma
lideranga participada, responsavel e orientada para os resultados, colocando os alunos no
centro da acio educativa, em referéncia ao “Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria”, considerando projetos nacionais e internacionais, atualmente em
desenvolvimento no Agrupamento, e valorizando o contributo de todos os membros da
comunidade escolar. Assente no conhecimento da realidade do agrupamento, na
experiéncia profissional adquirida e numa visdo estratégica para o futuro, este projeto
pretende constituir um instrumento mobilizador de vontades e de recursos, capaz de
promover a melhoria continua da organizagao, a qualidade do servigo educativo e o reforgo

da confiangca da comunidade na escola publica.

2. Contexto e caraterizagao geral do Agrupamento

2.1. Localizagao / Instalagoes

O Agrupamento de Escolas Jodo de Meira insere-se num concelho que se afirma
como referéncia nacional e europeia em matéria de sustentabilidade ambiental,
resultado do investimento consistente do Municipio de Guimaraes num percurso de
resposta as emergéncias climaticas, que conduziu a obtengédo do galardao de Capital
Verde Europeia 2026.

A criagcdo do Agrupamento data do ano de 2003 e integra trés estabelecimentos
de ensino: a Escola E.B. 2,3 Jodo de Meira, a E.B. 1 de Oliveira do Castelo e E.B. 1/JI
de S. Roque. Insere-se predominantemente na area urbana da cidade de Guimaraes,
com a excegao da E.B. 1/Jl de S. Roque que se situa numa area periférica da freguesia
da Costa. A E.B. 2,3, sede do agrupamento, foi fundada em 1968 como Escola

Preparatéria, localizando-se, desde 1978, na Rua Calouste Gulbenkian, na freguesia da
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Costa, em area limitrofe com a freguesia de Oliveira do Castelo; na freguesia da Costa,
situa-se também a E.B. 1/JI de S. Roque, fundada em 1959; a E.B. 1 de Oliveira do
Castelo, criada em 1972, localiza-se na freguesia que lhe da o nome. O Agrupamento é
escola associada do Estabelecimento Prisional de Guimaraes, situado na freguesia da
Costa, com o qual mantém um protocolo para assegurar as necessidades identificadas
no ambito da educacao de adultos. As trés escolas foram requalificadas em 2010, com
intervencdes levadas a cabo pela Camara Municipal de Guimaraes. Todas possuem
cantina com confegao prépria das refeicdes. A E.B. 1 de Oliveira do Castelo dispde de
uma biblioteca espagosa, de um pavilhdo gimnodesportivo e de um amplo espacgo
exterior de recreio. AEB1 de S. Roque possui uma biblioteca escolar e um amplo espaco
exterior coberto que permite a dinamizacdo de atividades ao ar livre mesmo em
condicdes atmosféricas adversas. Ficou pendente a constru¢ao da biblioteca da E.B. 2,
3, a qual tem funcionado em instalagdes provisorias, ocupando, atualmente, uma das
salas de aula do edificio com maiores dimensdes. A construcdo da nova Biblioteca
escolar passou ja por varias fases de avango e recuo dos projetos apresentados,
encontrando-se atualmente prevista para uma ampla area de terreno localizada na zona
frontal do edificio principal, integrada no recinto escolar, cuja localizagdo permitira
reforgar a centralidade deste recurso educativo na vida do Agrupamento. As instalagbes
do pavilhdo gimnodesportivo da E.B. 2, 3 foram parcialmente requalificadas em 2010 e
em 2015, estando, atualmente, em fase de concurso o projeto da Camara Municipal
para a construcdo de um novo pavilhdo. Esta escola goza de um espaco exterior muito
amplo, com diferentes espacos de recreio rodeados por arvores € um campo com
marcacbes para a pratica de diferentes desportos ao ar livre. O Centro de Apoio a
Aprendizagem dispde de uma Unidade Especializada para os Alunos com
Multideficiéncia, instalada na E. B. 2, 3 Jodo de Meira. As instalagbes escolares dos
cursos de educacao e formacgao de adultos, no Estabelecimento Prisional de Guimaraes,
distam sensivelmente 1,5 Km da EB 2,3 e s&o constituidas por duas salas de aula

situadas na ala esquerda do edificio.

2.2. Alunos

No presente ano letivo, o Agrupamento de Escolas Jodo de Meira acolheu 1189
alunos distribuidos por 53 turmas nos seguintes niveis: pré-escolar — 2 grupos com 44
alunos; 1.° ciclo — 18 turmas com média de 23 alunos por turma; 2.° ciclo — 12 turmas
com média de 23 alunos por turma; 3.° ciclo — 21 turmas com média de 23 alunos por
turma; Educacao e Formacdo de Adultos — 3 turmas dos niveis B2, B3 e Nivel
Secundario (NS).
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A E.B. 2,3 Jodo de Meira funciona com 33 turmas, a E.B1/J.l de S. Roque com
um grupo turma do ensino pré-escolar e quatro turmas do 1° ciclo, a E.B. 1 de Oliveira
do Castelo com um grupo turma do ensino pré-escolar e 14 turmas do 1° ciclo.

Do total de 1189 alunos, 616 (51,8%) séo rapazes e 573 sao raparigas; 174
(14,6%) apresentam necessidades especificas, dos quais 101 com medidas universais,
60 com medidas seletivas, 11 com medidas adicionais e 3 com planos de integracéo;
beneficiam de subsidio escolar 213 (17,9%) alunos e 99 (8,3%) tém nacionalidade
estrangeira; 70 alunos sao atletas de nivel |, Il, ou lll, e estao integrados no Programa
UAARE - proporcionado pelo facto do Agrupamento ser uma Unidade de Apoio ao Alto
Rendimento na Escola. Quanto as habilitagbes literarias dos pais e encarregados de
educacdo, embora nao haja, presentemente, conhecimento dos numeros precisos,
perceciona-se que ha continuidade dos estudos anteriormente realizados sobre esta
variavel, que indicavam a maioria dos pais e encarregados de educag¢do com ensino

secundario completo e, destes, uma grande percentagem possuia formagao superior.
2.3. Recursos humanos

No presente ano letivo ha 126 professores no agrupamento, 90 pertencentes ao
quadro de escola, 25 ao quadro de zona pedagodgica e 7 contratados (a soma das
diferentes situagdes profissionais nao € igual ao total devido a oscilagdo causada pela
entrada e saida de docentes em regime de substituicdo). Nao esta calculada a
percentagem de docentes com idade acima de 55 anos, porém ha a percecdo de um
envelhecimento significativo do pessoal docente.

Quanto ao pessoal nao docente, no presente ano letivo ha 8 assistentes técnicos
e 1 coordenadora técnica; e 38 assistentes operacionais e 1 coordenadora operacional.

Ao nivel do pessoal técnico superior, atualmente, encontram-se colocadas 2
psicologas com horario de 35 horas semanais, 1 do quadro do Agrupamento e 1 com

contrato anual; e 1 psicologa com horario parcial de 16 horas semanais.

3. Diagnéstico da situacgao e identificagao de problemas

A definigdo de um projeto de intervengao exige uma leitura rigorosa da realidade
do Agrupamento, sustentada na analise dos seus documentos estruturantes — Projeto
Educativo, Regulamento Interno, Relatérios de Autoavaliagdo de 2023/2024 e
2024/2025, Relatério de Avaliacao Externa da IGEC de 2024, Relatério de Estatistica
de 2024/2025, informagao disponibilizada pelo portal Infoescolas e Relatorios de

Execucao do Plano Anual de Atividades — bem como dos normativos que enquadram
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a agao educativa. Assinala-se desde ja que desta analise resulta a confirmagao de que
o Agrupamento de Escolas Joao de Meira constitui uma oferta educativa de reconhecida
relevancia no contexto local e nacional, embora persistam desafios e oportunidades de

melhoria que fundamentam as areas prioritarias de intervengao do presente projeto.

3.1. Relatério de Autoavaliagdo de 2023/2024

O Relatério de Autoavaliagao de 2023/2024, apresenta um trabalho minucioso e
criterioso de monitorizacdo da acao desenvolvida, com recurso a analise documental e
aos resultados de inquéritos por questionario aplicados a comunidade escolar. Na
abordagem a execugao do Plano de Agao Estratégica do Projeto Educativo, o qual
aposta em trés grandes areas — Aprender, Incluir e Comunicar, intensifica-se a percecao
de um agrupamento de escolas comprometido com o sucesso. Dos dados recolhidos
constata-se a mobilizagdo de toda a comunidade educativa na concretizacdo de uma
acao concertada orientada para a prossecucdo de resultados qualitativos de
desenvolvimento pessoal, social e académico, através de medidas promotoras de
sucesso; do trabalho colaborativo; da supervisdo pedagdgica; de metodologias
diversificadas de ensino e de aprendizagem; de praticas de avaliagdo contextualizada e
de autorregulagao; do reforco da articulagdo curricular; de um elevado numero de
atividades de inclusdo e inser¢cdo numa sociedade global; da participagdo ativa dos
alunos, nomeadamente em assembleias de alunos e no Parlamento dos Jovens; da
melhoria de espacos e de recursos; de um numero muito elevado de atividades e
projetos diversificados de ambito local, regional, nacional e internacional, dinamizados
com a envolvéncia da comunidade educativa (igualmente verificavel nos relatérios de
execucgao do Plano Anual de Atividades); do elevado numero de parcerias estratégicas;
da desmaterializacdo de documentos; do uso de plataformas; da reestruturacdo da
pagina do Agrupamento; da formagao dos recursos humanos; e do investimento na
consolidacdo do processo de autoavaliagdo do Agrupamento. Da conclusao do relatério
(p.34), constam o elevado grau de concretizagdo das agdes definidas, bem como dos
aspetos positivos conducentes ao cumprimento dos compromissos do Projeto
Educativo:

— Elevada taxa de sucesso e melhoria da qualidade do sucesso na avaliacédo
interna;

— Resultados das provas finais com valores acima dos nacionais;

— Envolvimento dos alunos em atividades e iniciativas com potencial no

desenvolvimento de responsabilidades pessoais, sociais e humanas;
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— Diversificagdo dos instrumentos de avaliagdo, com menor valorizagdo das
fichas de disciplina (facto que indicia a maior valorizacao da avaliagédo
formativa);

— Incremento de projetos/atividades com vista a internacionalizagao;

— Trabalho colaborativo e bom relacionamento entre docentes;

— Implementacdo de préaticas colaborativas em sala de aula/supervisdo entre
pares;

— Clima de bem-estar vivenciado no contexto escolar;

— Grau de satisfagdo da comunidade em relagao ao papel do Agrupamento no
contexto local;

— Oferta educativa e formativa, com realce para a dimensao artistica e cultural,
bem como a relevancia educacional e social dos cursos de educacgao e
formacao de adultos ministrados;

— Melhoria na comunicacao do Agrupamento (interna e externa);

— Elevado grau de satisfacao do pessoal docente com as liderancas;

— Elevado grau de satisfacdo dos encarregados de educagdo com os

responsaveis da escola/agrupamento.

3.2. Relatério de Autoavaliagdo de 2024/25, Estatistica e Infoescolas

De igual modo, o Relatério de Autoavaliagédo do ano de 2024/2025 confirma os
elevados resultados dos alunos, demonstrados de forma mais detalhada pelos graficos
e tabelas presentes no Relatorio de Estatistica do mesmo ano, que a seguir se

reproduzem:

Figura 1 - Grafico - Taxa de Transi¢ciao 2024/2025

TAXA DE TRANSICAO
Ano Letivo 2024/2025

®1°Preiodo
D22 Periodo

3.2 Periodo
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Tabela 1 - Comparacao: resultados -
Provas Finais do Agrupamento e
Nacionais Figura 2 - Grafico - Taxas de Transicao 2012 - 2024

Média Escola | Nacional TAXAS DE TRANSICAO
Anos letivos de 2012/2013 a 2023/2024

Portugués (91) | 65,6% 58%

94,3% 97,7% 97,2% 99,3% 99,2% ©99,1% 98,8% 100,0% 100,0% 100% 100% 99,9%

Matematica (92)| 63,3% 52%

. W 1.2 Preiodo
% de sucesso Escola | Nacional

0 2.2 Periodo

N 3.2 Period
Portugués (91) | 85,1% 69,2% Friede
T S R S ST P R
L. ra e M s s M T
Matematica (92)| 77,4% | 49,2% w@'»‘ EE&\ ’9\&\ é&\ 'LQ'\Q"\ «9”’\\ "&\ m&\ 1&0\ ’90\ @“7“\ &

Figura 3 - Graficos - Evolucio dos resultados da avaliacdo externa - 9.2 ano - 2017-2025

Portugués (91) Matematica(92)
30 80
70 —————— 70
60 ﬁﬁf‘\“‘*v — 60 —_—— =
50 50 — e,

40

40
30

30

20

20

10

10

2017 2018 2019 2022 2023 2024 2025 o
2017 2018 2019 2022 2023 2024 2025
s AEIM 62 71 63 66 66 67 66
e AE I 62 549 G67 60 549 70 63
=\ acional 58 66 60 55 61 61 58
MNacional 53 47 55 45 43 51 52

A taxa de transicao é de 98,8%; os resultados das Provas Finais do 9.° ano,
quando comparados com os resultados nacionais da avaliagdo externa, apresentam
médias e taxas de sucesso bastante superiores as nacionais; os trés graficos que
ilustram os resultados de periodos alargados de tempo levam a conclusdo de que estes
resultados sdo uma realidade do Agrupamento consolidada e estavel, com uma
evolugao consistente positiva dos resultados globais internos e uma estabilizagao
positiva, ndo obstante as ligeiras oscilagdes, na comparagao com os resultados externos
nacionais das provas finais do 9.° ano.

Os graficos de Estatistica do Ensino Basico da pagina Infoescolas, do Ministério
da Educacao, respeitantes aos percursos diretos de sucesso (alunos que concluem o
ciclo sem retengdes), para o periodo compreendido entre 2020/2021 e 2022/2023, nos
1.°, 2.° e 3.° ciclos de escolaridade, corroboram o posicionamento do Agrupamento

acima dos resultados das escolas do pais com um perfil socioecondmico semelhante:
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Figura 4 Grafico - Percursos diretos de sucesso - EB1/]JI S. Roque

Percentagem de alunos que concluem o 12 ciclo - EB1/JI
de S. Roque - em 4 anos:

94%
2020/2021 k 100%
95%
2021/2022 & 100%
95%
2022/2023 L 100%

90% 92% 94% 96% 98% 100% 102%

M alunos do pais com um perfil socioeconémico semelhante M alunos da escola

Figura 5 - Grafico - Percursos diretos de sucesso - EB1/]JI Oliveira do Castelo

Percentagem de alunos que concluem o 12 ciclo - EB1/JI
da Oliveira do Castelo - em 4 anos:

0,

2020/2021 | — 99
0,

2021/2022 | s e 1007%
0,

92% 93% 94% 95% 9%6% 97% 98% 99% 100% 101%

M alunos do pais com um perfil socioecondmico semelhante

H alunos da escola

Figura 6 - Percursos diretos de sucesso - EB 2,3 Jodo de Meira

Percentagem de alunos que concluem o 22 ciclo em 2
anos:

100%
100%
100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

M alunos do pais com um perfil socioecondmico semelhante M alunos da escola

Projeto de interven¢do - Candidatura a diretora do Agrupamento de Escolas Jodo de Meira - Guimaraes, 2026

Pagina | 10



Figura 7 - Grafico - Percursos diretos de sucesso - EB 2,3 Jodo de Meira

Percentagem de alunos que concluem o 32 ciclo em 3 anos:

2020/202 96%

1 100%
2021/202 96,00%

2 99,00%
2022/202 94,00%

3 99,00%

90,00% 92,00% 94,00% 96,00% 98,00%  100,00% 102,00%

M alunos do pais com um perfil socioeconémico semelhante M alunos da escola

(Nota: assinala-se o facto de néo se terem verificado retengdes no 1.° ciclo nos anos letivos em apreciacéo,
sendo as percentagens inferiores a 100% correspondentes a alunos que nao iniciaram ou n&o concluiram

0 1.° ciclo nas escolas do Agrupamento.)

Neste relatério faz-se também a analise do grau de concretizacdo do Plano de
Melhoria, o qual prevé 7 areas de intervencdo: resultados; articulagdo vertical;
envolvimento da comunidade educativa na autoavaliagdo, bem-estar da comunidade
educativa; participagdo dos alunos em projetos; praticas colaborativas e
acompanhamento dos percursos educativos dos alunos apos conclusdo dos estudos no
Agrupamento. O relatério assinala a concretizagdo total ou parcial das medidas
previstas para todas as areas de melhoria definidas, com exce¢ao de uma medida da
area de melhoria 2, e da area de melhoria 7, que foi inteiramente retirada do Plano de
Melhoria, por conclusdo de que o direito a privacidade e protecdo de dados, torna a
execugao desta medida impraticavel.

Para cada area de melhoria foram produzidas recomendagbes que a seguir se
apresentam de forma resumida por constituirem dificuldades identificadas: intensificar a
utilizacao de testes em formato digital; utilizar metodologias ativas para a promogao do
potencial de cada aluno na construcdo do seu conhecimento, colocando-o no centro do
processo de aprendizagem; realizar reunides de articulagdo vertical entre
coordenadores e professores dos diferentes ciclos; proporcionar formacado sobre a
articulagéo curricular vertical; dinamizar atividades comuns com temas aglutinadores
(articulagao vertical); divulgar a calendarizacdo dos momentos de autoavaliacdo do
agrupamento em local acessivel a todos e nos meios de comunicagéo oficiais do
agrupamento; envolver mais a comunidade educativa no processo de autoavaliagao;
dinamizar os tempos de recreio; instruir o presidente da Associacdo de Estudantes

sobre os procedimentos para o registo/avaliagdo das atividades na plataforma Inovar
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PAA; realizar uma sessao experimental das atividades de cada clube, no inicio do ano

letivo.

3.3. Relatério de Avaliagao Externa - 2024

O Relatério de Avaliacdo Externa produzido pela Equipa de Avaliagdo da
Inspecdo Geral da Educacédo e Ciéncia (IGEC), em julho de 2024, avaliou quatro
dominios: Autoavaliacdo, Lideranca e Gestdo, Prestacdo do Servico Educativo e
Resultados, com a classificagdo de Bom, Muito Bom, Bom e Muito Bom, respetivamente,
transcrevendo-se, a seguir, os pontos fortes, as areas de melhoria e alguns juizos

avaliativos:

Tabela 2 - Relatério de avaliacdo externa - Pontos fortes

DOMINIO PONTOS FORTES

Autoavaliacéo e A participagao e a ampla auscultacdo da comunidade educativa
nos procedimentos autoavaliativos desenvolvidos.
¢ O processo de recolha e andlise de dados abrangente, que

abarca diversas dimensbes do funcionamento do

Agrupamento.
Lideranca e eAs opgdes curriculares congruentes com o plano estratégico
Gestao estabelecido no projeto educativo, potenciadoras do

preconizado no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria.

¢O incremento de iniciativas e projetos diversificados, assentes
numa rede estratégica de parcerias, promotores da qualidade
das aprendizagens das criangas e dos alunos.

¢Os principios observados na constituicdo dos grupos e das
turmas, associados a flexibilidade na gestao das mesmas, com
particular relevancia na transicdo entre ciclos, garantes da

promoc¢ao da equidade e da inclusdo na comunidade educativa.

Prestacao do ¢O clima de bem-estar vivenciado no contexto escolar,

Servigo potenciado pela agradabilidade dos espagos e pela qualidade

Educativo das relacdes interpessoais entre os varios membros da
comunidade educativa.

¢ A adequabilidade da oferta educativa e formativa, com realce

para a dimensao artistica e cultural, bem como a relevancia
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educacional e social dos cursos de educacado e formacgao

ministrados.

Resultados

¢ Os resultados dos alunos dos trés ciclos do ensino basico, com
registo de uma progressiva evolugdo, o que lhes confere
sustentabilidade.

¢O envolvimento dos alunos em atividades e iniciativas com
potencial no desenvolvimento de responsabilidades pessoais e
sociais e o exercicio de uma cidadania ativa, em particular o
Parlamento de Jovens e o Orgamento Participativo.

¢O elevado grau de satisfagdo da comunidade em relagao ao

papel de relevo que o Agrupamento assume no contexto local.

Tabela 3 - Relatorio de avaliacio externa - Areas de melhoria

DOMINIO

AREAS DE MELHORIA

Autoavaliacao

¢ O planeamento estratégico de autoavaliacao, articulado com o
plano de melhoria, com maior centralidade no processo de
ensino e aprendizagem, estabelecendo mecanismos de
monitorizacédo das a¢des desenvolvidas, de modo a potenciar o

seu impacto na melhoria do servigco educativo prestado.

Lideranca e

Gestao

oA clarificacdo de metas e indicadores de desempenho
estabelecidos, ou a estabelecer, para as diversas areas de acao
definidas no projeto educativo, no sentido de garantir uma
rigorosa avaliagdo do seu grau de consecugao e consequente

impacto nas linhas de atuagéo a privilegiar.

Prestacdo do

A reconfiguragdo do funcionamento do centro de apoio a

Servico aprendizagem enquanto espago agregador de maiores recursos,

Educativo de utilizagdo generalizada pelos alunos, numa perspetiva de
inclusdo de todos e de cada um.

Resultados ¢ O incremento da participagéo e do envolvimento dos alunos na

construcdo das normas de condutas, com vista a prevengao de
comportamentos passiveis de serem sancionados

disciplinarmente e a melhoria da eficacia das medidas aplicadas.

Além dos quadros acima transcritos, o Relatério de Avaliagdo Externa contém

um capitulo com Juizos avaliativos, no qual se pode verificar a referéncia a aspetos

maioritariamente positivos, muito positivos e diferenciadores da agdo do Agrupamento,
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bem como juizos avaliativos menos favoraveis, aos quais darei destaque, tendo em vista
a identificacdo de problemas e a construgcao do plano estratégico.

Os juizos avaliativos sdo apresentados por dominio: Autoavaliagéo, Lideranca e
Gestao, Prestacao do servigo educativo e Resultados, com referéncia a areas distintas
dentro de cada dominio.

Assim, no que respeita ao processo de Autoavaliagdo, em relagdo ao
Desenvolvimento, é referido que “ndo se encontra, ainda, assegurada a centralidade
das praticas autoavaliativas”; quanto a Consisténcia e impacto, considera-se que “nao
esta consolidada uma cultura de reflexao partilhada dos resultados da autoavaliagao,
envolvendo toda a comunidade...”, que se aplicam inquéritos, mas nao esta “garantida
a necessaria triangulagdo com outras fontes de informagao” e que “ndo € evidente a
existéncia de uma monitorizagdo efetiva que permita aferir o impacto da sua
implementacao”.

No ambito da Lideranga e Gestdo, quanto a Viséo e Estratégia, aponta-se como
traco menos favoravel o facto de ndo se encontrarem “adequadamente definidas metas
e indicadores que permitam uma avaliacdo rigorosa do grau de consecugdo dos
mesmos.” Quanto a Gestdo, consideram-se quatro pontos menos favoraveis: a
percecao dos alunos de que a sua auscultacao resulta em contributos residuais; o facto
de n&o se encontrarem “adequadamente assumidas as linhas de atuag&o conjunta que
valorizem e promovam uma efetiva educagéao inclusiva, particularmente junto dos pais
e encarregados de educagao”; a falta de evidéncia do impacto das praticas de replicagao
da formagao realizada nas praticas de ensino e aprendizagem; e, por fim, a evidéncia
de que a frequéncia e o modo de utilizacdo dos recursos materiais com potencialidades
promotoras de aprendizagens de qualidade, dependem da iniciativa de cada docente.

Na dimensdo Prestacdo do servico educativo, no que respeita ao
Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e dos alunos, sinaliza-se a
existéncia de “pequenos focos de alguma indisciplina, relacionados com a crescente
diversidade cultural da comunidade escolar, que o Agrupamento tem tido dificuldade em
eliminar.” Em referéncia a Oferta Educativa e gestao curricular, destacam-se como
fatores menos favoraveis a oferta reduzida da educacéo pré-escolar; o “ATL de Escola,
da responsabilidade da associacdo de pais, com uma vertente predominantemente
académica”; a falta de evidéncia de um planeamento da “gestao integrada, articulada e
sequencialmente progressiva do curriculo”, ndo obstante a existéncia de uma incipiente
articulagao curricular vertical”; a falta de clareza no “contributo de cada disciplina no
desenvolvimento de conhecimentos, capacidades e atitudes comuns” aquando da
realizacdo de dominios de autonomia curricular; bem como o baixo impacto da

estratégia de educacao para a cidadania na dinamizagao de projetos transversais. No
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que concerne ao Ensino, aprendizagem e avaliagéo, salienta-se o facto de ndo estarem
generalizadas praticas de sala de aula com recurso a metodologias ativas,
nomeadamente, estratégias de aprendizagem cooperativa e de trabalho colaborativo
entre criangas e alunos; constrangimentos na implementagdo de mentorias, as quais
abrangem “um numero reduzido de alunos, limitando o seu impacto educacional”’; a
inexisténcia de evidéncias “da adogdo de praticas intencionalmente previstas para
promocao da exceléncia escolar’; a falta de centralidade da avaliagdo formativa no
processo de ensino e aprendizagem; a escassez de trabalho laboratorial,
particularmente no dominio das ciéncias; a ndo assung¢do do Centro de Apoio a
Aprendizagem “como espago agregador de recursos, de utilizacdo generalizada pelos
alunos numa perspetiva de inclusdao de todos e de cada um.” Em relagdo a area
Planificagdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva, considera os
procedimentos de observagdo de aulas uma “pratica de regulagdo ainda nao (...)
consistente, enquanto forma de trabalho colaborativo formativo.”

Por ultimo, no ambito do dominio Resultados, assinala-se, na area dos
Resultados sociais, o facto de “as regras de comportamento que constam do cédigo de
conduta nao [terem contado] com a intervencao [dos alunos] na sua definicdo, o que

limita a sua apropriacéo e pleno cumprimento.”

3.4. Sintese interpretativa dos dados

Realizada a analise dos diferentes documentos orientadores e de monitorizagao
interna e externa da agao do Agrupamento, fica evidente o reconhecido mérito da
instituicdo, bem como um conjunto de constrangimentos e desafios que importa
enfrentar de forma consistente e articulada. A identificacdo destes desafios ndo deve
ser entendida como um exercicio de enumeragéao de fragilidades, mas antes como uma
oportunidade para refletir sobre o caminho percorrido, reconhecer os aspetos que
carecem de reforgo e definir prioridades de intervengdo capazes de potenciar o
desenvolvimento sustentavel do Agrupamento, de modo a construir respostas que
reforcem a qualidade das aprendizagens, o bem-estar da comunidade educativa e a
capacidade de adaptagao da organizagao aos desafios futuros.

Com o objetivo de sistematizar a informacgao recolhida e sustentar a definicao
das prioridades estratégicas de intervencdo, procedi a elaboragdo de uma analise
SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats). No que respeita aos
fatores externos, tive em conta riscos sociais da atualidade, como a complexidade do
meio sociocultural, a burocracia, a falta e envelhecimento dos recursos docentes e nao

docentes. A analise integrada destas fontes permitiu identificar os principais pontos
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fortes e pontos fracos da organizagdo e as oportunidades e ameacas decorrentes do

contexto interno e externo, constituindo um instrumento de apoio a tomada de decisao

e a definicao dos eixos estratégicos que orientam o presente Projeto de Intervencgéao.

Tabela 4 - Analise SWOT

PONTOS FORTES (Strengths)

PONTOS FRACOS (Weaknesses)

* Resultados académicos
consistentemente superiores as médias
nacionais.

» Taxas de transicao e percursos diretos
de sucesso muito elevadas e
sustentadas ao longo dos anos.

* Clima de bem-estar e qualidade das

relagdes interpessoais reconhecidos

* Forte cultura de inclusdo, apoiada pelo
Centro de Apoio a Aprendizagem e pela
Unidade Especializada para Alunos com
Multideficiéncia.

» Oferta educativa diversificada, com
valorizagao das dimensdes artistica,
cultural e da educagao de adultos.

* Rede consolidada de parcerias e
elevado numero de projetos de ambito
local, nacional e internacional.

* Elevado grau de satisfagcao dos alunos,
familias e profissionais.

* Forte envolvimento dos alunos em
projetos de cidadania e participagéo
democratica.

* Trabalho colaborativo entre docentes e
praticas de supervisao pedagdgica entre
pares.

* Instalacdes escolares requalificadas e

amplos espacgos exteriores.

pela comunidade educativa e pela IGEC.

* Fragilidades na articulagdo curricular
vertical entre ciclos.

* Auséncia de metas e indicadores de
desempenho claramente definidos e
monitorizados.

* Impacto da autoavaliagdo ainda
insuficientemente consolidado na
melhoria das praticas pedagdgicas.

» Funcionamento do Centro de Apoio a
Aprendizagem aquém do seu potencial
enquanto estrutura inclusiva agregadora
de recursos.

* Utilizagao limitada de metodologias
ativas e colaborativas em contexto de
sala de aula.

* Avaliacao formativa ainda sem
centralidade plena no processo de
ensino e aprendizagem.

*» Trabalho laboratorial e experimental
pouco expressivo na area curricular das
ciéncias naturais.

* Participacdo reduzida dos alunos na
construgcdo das normas de conduta e
convivéncia escolar.

* Baixo racio de assistentes
operacionais, com impacto na vigilancia
e acompanhamento dos alunos.

* Biblioteca da escola-sede a funcionar

em instalagdes provisdrias.

Projeto de intervencdo - Candidatura a diretora do Agrupamento de Escolas Jodo de Meira - Guimaraes, 2026

Pagina | 16




OPORTUNIDADES (Opportunities)

AMEACAS (Threats)

* Insercdo num concelho que se afirma
como referéncia nacional e europeia em
matéria de sustentabilidade ambiental.

» Construcao prevista da nova Biblioteca
Escolar da EB 2,3 Jodo de Meira.
 Construgao prevista de um novo
pavilhdo gimnodesportivo.

» Reforco das parcerias com o Municipio
de Guimaraes, Universidade do Minho e
outras instituicdes locais.

» Desenvolvimento de projetos ligados
aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e a educacdo ambiental.

* Potencial de inovacao associado a
transformacéo digital e as tecnologias
educativas.

» Reforgo dos mecanismos de
participacao dos alunos na vida da
escola.

» Consolidacao dos processos de

autoavaliagao e melhoria continua.

* Défice persistente de assistentes
operacionais devido a baixas
prolongadas e envelhecimento dos
recursos humanos.

* Crescente complexidade dos desafios
associados a diversidade social e
cultural da populagéo escolar.

» Possivel agravamento de situagdes de
indisciplina em contexto de insuficiente
supervisdo dos espacgos.

* Restricbes financeiras ou
administrativas suscetiveis de atrasar
investimentos estruturais previstos.

» Exigéncias burocraticas sobre docentes
e estruturas de gestao.

« Dificuldades futuras no recrutamento e
estabilizacdo de recursos humanos
qualificados (sobretudo docentes).

* Risco de acomodagao organizacional
decorrente dos bons resultados ja

alcangados.

4. Missao e visao estratégica

A escola enfrenta atualmente desafios complexos decorrentes das
transformacgdes sociais, culturais, tecnolégicas e ambientais que caracterizam o
século XXI|. Neste contexto, € chamada a preparar os alunos para
compreenderem e intervirem num mundo em permanente mudanca,
promovendo aprendizagens significativas e o desenvolvimento de competéncias,
conhecimentos, atitudes e valores que lhes permitam exercer uma cidadania
critica, responsavel e participativa.

Enquanto espaco inclusivo e promotor da igualdade de oportunidades, a
escola deve garantir condigdes para o sucesso de todos os alunos, respeitando

a diversidade dos seus percursos, ritmos e potencialidades. Tal implica combater
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mecanismos de exclusdo, valorizar a diferenga e assegurar a cada aluno a
possibilidade de construir o seu projeto de vida e de participar plenamente na
sociedade.

Neste quadro, a missdo do Agrupamento de Escolas Jodo de Meira
consiste em consolidar a qualidade do servigo educativo prestado, afirmando-se
como uma escola de referéncia orientada para a inclusdo, a inovacao
pedagogica, a participacdo e a sustentabilidade. Pretende-se promover uma
educacao que valorize o conhecimento e a sua aplicagcdo em contextos reais,
desenvolva o pensamento critico, a criatividade, a autonomia e a
responsabilidade, e prepare os alunos para aprender ao longo da vida.

Esta visao inspira-se nos principios defendidos por Edgar Morin para uma
educacao capaz de responder a complexidade do mundo contemporaneo,
promovendo a compreensao da condi¢ao humana, a valorizacéo da diversidade,
a preparagao para a incerteza, a responsabilidade individual e coletiva e o
desenvolvimento de uma cidadania democratica, inclusiva e sustentavel. E com
base nestes principios que se pretende formar cidaddos competentes,
conscientes e comprometidos com a constru¢do de um futuro mais justo,

humanista e ambientalmente responsavel.

5. Linhas de orientagao da agao

As linhas de orientagdo que estruturam o presente Projeto de Intervencgao
encontram fundamento nos principios e valores consagrados no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria, documento de referéncia para a agao educativa das
escolas portuguesas e para a formacao de cidadaos preparados para responder aos
desafios do século XXI. Neste enquadramento, a escola deve afirmar-se como uma
organizagdo centrada na pessoa, assente numa base humanista que reconhece a
dignidade de cada aluno e promove o desenvolvimento pleno das suas potencialidades.

A acdo do Agrupamento devera igualmente pautar-se pelos principios da
inclusao, da coeréncia e flexibilidade, da adaptabilidade e ousadia, da sustentabilidade
e da estabilidade, criando condigbes para que todos os alunos tenham acesso a
oportunidades de aprendizagem de qualidade, capazes de responder a diversidade de
necessidades, interesses e expectativas presentes na comunidade educativa. Pretende-
se, assim, consolidar uma escola que saiba preservar a sua identidade e os seus valores
fundamentais, sem deixar de se adaptar as exigéncias de um contexto social, cultural e
tecnolégico em permanente transformacgao.
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Concomitantemente, o desenvolvimento organizacional e pedagogico do
Agrupamento devera promover uma cultura assente nos valores da responsabilidade e
integridade, da exceléncia e exigéncia, da curiosidade, reflexdo e inovacéo, da
cidadania e participacao e da liberdade. Estes valores constituem referéncias essenciais
para a construcdo de uma comunidade educativa participativa, democratica e
comprometida com a melhoria continua, capaz de formar cidadaos autbnomos, criticos,

solidarios e ambientalmente responsaveis.

6. Plano Estratégico

A anadlise da realidade do Agrupamento, sustentada pelos documentos
estruturantes e pelos relatérios supramencionados, permitiu identificar desafios que
exigem uma intervencao orientada para a melhoria continua da qualidade do servigo
educativo. Paralelamente, os referenciais nacionais e internacionais em matéria de
educacao reforcam a importancia da qualidade das aprendizagens, da inclusao, da
participacdo democratica, da sustentabilidade e da capacidade de adaptagdo das
organizagoes educativas aos desafios contemporaneos.

Neste contexto, assumem especial relevancia os principios do Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatéria, as Recomendagdes do Conselho Nacional de
Educacgao, as recomendagbes da Unidao Europeia, os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, os compromissos internacionais em matéria de cidadania,
inclusdo, inovacdo e sustentabilidade e recomendacdes para a transicdo verde', de
igual forma plasmados nas prioridades do Programa Erasmus+. A nivel local, a
afirmacdo de Guimardes como Capital Verde Europeia constitui uma referéncia
estratégica que o Agrupamento deve assumir, reforcando o seu contributo para a
formacéao de cidadaos conscientes, participativos e ambientalmente responsaveis.

E neste enquadramento que se definem trés eixos estruturantes de
intervengdo: consolidar uma cultura de melhoria continua através do reforgo da
autoavaliagdo e da monitorizagao; transformar as praticas pedagogicas, aprofundando
a articulagao curricular, as metodologias ativas, a avaliagao formativa e a inclusao; e
promover uma escola ainda mais sustentavel e participativa, valorizando a cidadania, o
envolvimento dos alunos, o bem-estar da comunidade educativa e a ligagdo ao
compromisso ambiental do concelho.

Estes eixos constituem as linhas orientadoras da acdo a desenvolver,

articulando os desafios identificados no diagndstico com a visdo de uma escola que

1 European Green Deal (Pacto Ecolégico Europeu) - Comissdo Europeia, 2019
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aprende, participa,

comunidade.

inova e contribui para o desenvolvimento sustentavel da

6.1. Eixos de intervengao, estratégias e recursos

Tabela 5 - Eixos de intervencio, estratégias e recursos

Eixos de

Intervengao

Estratégias/ Recursos

Eixo 1
Consolidar uma
cultura de

melhoria continua

* Reforgcar os mecanismos de autoavaliagdo, com especial
incidéncia nos processos de ensino e aprendizagem.

* Definir metas e indicadores de desempenho claros,
mensuraveis e monitorizaveis para todas as areas estratégicas
do Agrupamento.

* Melhorar os processos de recolha, analise e divulgacao de
dados relevantes para a tomada de decisao.

* Promover a participacao da comunidade educativa nos
processos de autoavaliagao e construgcao de propostas de
melhoria.

* Implementar mecanismos regulares de monitorizacéo dos
planos de acédo e respetivo impacto.

* Consolidar praticas de reflexdo organizacional assentes em
evidéncias.

« Utilizar plataformas digitais de apoio a gestdo, monitorizagao e
comunicagao institucional.

Recursos: Equipa de Autoavaliacao, Diregao, Conselho
Pedagogico, estruturas intermédias de coordenacéao,
plataformas digitais e instrumentos de recolha e tratamento de

dados.

Eixo 2

Transformar as
praticas

pedagdgicas

* Reforgar a articulagao curricular vertical e horizontal entre
ciclos, anos e disciplinas.

» Generalizar metodologias ativas de aprendizagem,
aprendizagem cooperativa e trabalho de projeto.

* Promover a utilizacao sistematica da avaliacdo formativa e do
feedback regulador das aprendizagens.

* Incrementar o trabalho experimental, laboratorial e

interdisciplinar.
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* Reforgcar os mecanismos de supervisdo pedagdgica,
observacao de aulas e partilha de praticas.

* Valorizar a diferenciacdo pedagoégica e as medidas de
educagao inclusiva.

* Potenciar a utilizacdo pedagdgica das tecnologias digitais e
dos recursos educativos inovadores.

* Promover agdes de formacao continua alinhadas com as
prioridades estratégicas do Agrupamento.

Recursos: Docentes, Centro de Formacao, Centro de Apoio a
Aprendizagem, Bibliotecas Escolares, Equipas Educativas,

recursos digitais e parcerias educativas.

» Desenvolver um programa integrado de educagao para a
sustentabilidade alinhado com as orientagées do Conselho
Nacional de Educacgao, do Conselho Europeu, da UNESCO, da
ONU, nomeadamente, no que respeita aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, e com a estratégia ambiental do
Municipio de Guimaraes.

* Reforgar a participacao dos alunos nos processos de decisao
€ na construcdo das normas de convivéncia escolar.

+ Dinamizar assembleias de alunos, féruns de participacao e

Eixo 3

projetos de cidadania ativa.
Construir uma * Promover iniciativas de bem-estar, saude mental e qualidade
escola de vida da comunidade educativa.
participativa e * Implementar projetos de voluntariado, solidariedade e
protagonista da intervencdo comunitaria.

transicao verde * Desenvolver praticas de gestdo ambiental sustentavel
(energia, residuos, agua, biodiversidade e mobilidade).

* Reforgar as parcerias com autarquias, instituigdes culturais,
ambientais, cientificas e sociais.

* Valorizar a dimenséao europeia da escola através de projetos
Erasmus+ e redes internacionais de cooperacéo.

Recursos: Associagao de Estudantes, Associagcao de Pais,
Municipio de Guimaraes, parceiros locais, equipas de projetos,
clubes, Programa Erasmus+, Eco-Escolas e restante

comunidade educativa.
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6.2. Metas e indicadores

Tabela 6 - Metas e indicadores

Metas

Indicadores

Eixo 1 - Consolidar uma cultura

de melhoria continua

+ Consolidar um sistema de
autoavaliacdo estruturado,
sistematico e participado.

* Definir e monitorizar indicadores
de desempenho para as areas
estratégicas do Agrupamento.

* Garantir a utilizagcao regular dos
dados de autoavaliacdo na tomada
de decisao pedagdgica e

organizacional.

Existéncia de um plano anual de
autoavaliagdo com calendarizagao
definida.

Percentagem de areas estratégicas com
indicadores definidos e monitorizados.
Numero de relatérios de monitorizagao
produzidos por ano letivo.

Grau de participagao da comunidade
educativa nos processos de
autoavaliagao (inquéritos, foruns,
sugestdes).

Evidéncia da utilizacdo dos dados na
redefinicdo de planos de melhoria e

decis6es do Conselho Pedagdgico.

Eixo 2 - Transformar as praticas

pedagégicas

» Generalizar praticas de articulagao
curricular vertical e horizontal entre
ciclos e disciplinas.

* Aumentar a utilizacao de
metodologias ativas, colaborativas
e centradas no aluno.

*» Reforgar a centralidade da
avaliagao formativa no processo
de ensino e aprendizagem.

* Promover uma cultura de incluséao
e diferenciacao pedagogica

efetiva.

Percentagem de departamentos/grupos
disciplinares com planos de articulacao
curricular implementados.

Percentagem de aulas com evidéncia
de metodologias ativas (observagao de
aulas e supervisao pedagogica).
Frequéncia de utilizacéo de
instrumentos de avaliagao formativa e
feedback aos alunos.

Numero de agdes de formagao continua
realizadas sobre praticas pedagogicas
inovadoras.

Taxa de sucesso escolar e evolugao da
qualidade do sucesso (classificagcbes

internas e externas).
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Eixo 3 - Construir uma escola
participativa e protagonista da
transicao verde

* Reforgar a participacao ativa dos
alunos na vida da escola e na
construcdo de normas de
convivéncia.

* Consolidar projetos de educacéao
para a sustentabilidade alinhados
com os ODS, os designios da
transicao verde e com Guimaraes
Capital Verde Europeia.

* Promover o bem-estar, a cidadania

* Numero de assembleias de alunos e
iniciativas de participagao realizadas por
ano.

» Percentagem de turmas envolvidas em
projetos de sustentabilidade e cidadania
ativa.

» Numero de projetos desenvolvidos no
ambito dos ODS e da educacao
ambiental.

* Grau de participacao dos alunos na
definicao de regras e projetos
escolares.

* Numero de projetos Erasmus+ e

ativa e o envolvimento da parcerias internacionais ativas.

comunidade educativa. « Indicadores de bem-estar escolar

* Aumentar o envolvimento da (inquéritos de satisfagdo a alunos,

escola em projetos nacionais e docentes e familias).

internacionais (Erasmus+).

7. Avaliagado da execucgao do plano estratégico

A avaliagdo, acompanhamento e monitorizagdo do projeto serdo assegurados
através de um ciclo de melhoria continua, suportado na logica de planear, executar,
monitorizar e avaliar, garantindo a articulagdo entre objetivos, acdes, metas e
indicadores previamente definidos. Este processo assenta na recolha sistematica e
analise de informagéao quantitativa e qualitativa relativa a agéo desenvolvida, integrando
os contributos dos relatérios produzidos pelas diferentes estruturas organizacionais, dos
relatérios periodicos e finais de execugdao das atividades e do relatério anual de
autoavaliagao.

Estes instrumentos serdo complementados pelos dados provenientes dos
sistemas internos de informagéo e pelos resultados da avaliagdo externa, permitindo
uma leitura integrada do grau de execugao, da eficacia das medidas implementadas e
do impacto das opg¢des estratégicas assumidas. A utilizacdo consistente de evidéncias
permitira sustentar processos de tomada de decisao informados, promover a regulagao
continua das praticas organizacionais e pedagodgicas e reforcar a cultura de

responsabilidade, rigor e melhoria sustentada do Agrupamento.

Projeto de intervencdo - Candidatura a diretora do Agrupamento de Escolas Jodo de Meira - Guimaraes, 2026
Pagina | 23



8. Conclusao

O presente Projeto de Intervengao assenta na convicgao de que a transformacéao
da escola se concretiza através da valorizagdo da acgdo pedagdgica e do
reconhecimento dos professores enquanto agentes centrais na construgdo das
aprendizagens e no desenvolvimento integral dos alunos. Num contexto marcado pela
mudanca, pela diversidade e pela crescente complexidade dos desafios educativos,
torna-se essencial promover aprendizagens significativas, sustentadas em relagdes de
confianga, respeito e exigéncia, que estimulem a curiosidade, a autonomia, a
participacao e a responsabilidade.

O Agrupamento de Escolas Joao de Meira dispde de um patriménio relevante de
projetos, experiéncias e parcerias que constitui uma base sélida para o desenvolvimento
de praticas pedagdgicas inovadoras, inclusivas e participativas. Neste ambito, o Projeto
Cultural de Escola, articulado com o Plano Nacional das Artes, € um dos elementos
identitarios promotores da ligagao entre conhecimento, cultura, criatividade e cidadania.
Simultaneamente, o Agrupamento reune condi¢des para se afirmar como uma escola
protagonista da transicdo verde, reforcando a educacdo para a sustentabilidade, a
participacao dos alunos e 0 compromisso com os valores ambientais que sustentam o
designio de Guimaraes enquanto Capital Verde Europeia.

Os desafios identificados reforcam a necessidade de aprofundar uma cultura de
melhoria continua, assente na colaboracdo, na reflexao critica e na capacidade de
inovacao. A concretizacdo deste projeto dependera da mobilizacdo de toda a
comunidade educativa, num clima de respeito, dialogo e entreajuda, catalisador de
relacoes de confianga, sentimentos de pertenca e afetos, capaz de congregar o esforgo
coletivo na construgao de uma escola cada vez mais participativa, inclusiva, sustentavel
e centrada no sucesso de todos os alunos.

E com este compromisso que assumo a responsabilidade de contribuir para a
afirmagao do Agrupamento de Escolas Jodao de Meira como uma escola de referéncia,
capaz de honrar o seu percurso, responder aos desafios do futuro e formar cidadaos

competentes, criticos, criativos e socialmente responsaveis.

“Os sentimentos permitem-nos experienciar e tornarmo-nos conscientes. (...) mapear 0 mundo
a nossa volta é essencial para regermos as nossas interagbes com esse mundo de modo a que

sejam favoraveis a nossa vida.”

Anténio Damasio, 2020, pp.213 e 217
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10. Anexos

Anexo | — Relatério de autoavaliagao 2023/2024.

Anexo Il — Relatdrio de autoavaliacao 2024/2025.

Anexo lll — Plano de Melhoria 2023/2026

Anexo IV — Relatério de Avaliacdo Externa — IGEC - 2024

Guimaraes, 15 de junho de 2026

A Candidata

Assinado por: MANUELA DE JESUS TORRES FERREIRA
Num. de Identificagdo: 07399562

(Manuela de Jesus Torres Ferreira)
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