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PLANO DE MELHORIA 2023-2026

... um fruto ndo se colhe as pressas. Leva seu tempo, de verde amargo até maduro-doce...”

Mia Couto

1. INTRODUCAO

O Agrupamento de Escolas Jodo de Meira, na sequéncia do processo de avalia¢do interna,
realizada ao longo do ano letivo transato, e de acordo com o Projeto Educativo, elaborado com
a colaboracdo de toda a comunidade educativa e aprovado em novembro de 2023, elaborou um
Plano de Melhoria para implementar até 2026.

De acordo com o Plano de Agao Estratégica do Projeto Educativo, o Agrupamento Jodo de Meira
aposta em trés grandes areas de ac¢do: Aprender, Inclui e Comunicar, alicergadas em trés eixos
transversais:

1) promocdo da articulagdo vertical e horizontal

2) aposta na transicdo para o digital

3) desenvolvimento de valores de democracia, humanismo e sustentabilidade

Este Plano de Melhoria tem como objetivos o fortalecimento de procedimentos e a mudanca de
praticas, numa tentativa de superar as fragilidades detetadas, conduzindo ao reajustamento das
acGes como resposta as areas de melhoria enunciadas no ambito do relatério da avaliacdo

interna, apresentado em Conselho Geral em reunido de 27 de julho de 2023.

Na organizagao do presente ano letivo procedeu-se a melhoria de alguns aspetos
apresentados como pontos fracos, nomeadamente:

- Alteracdo do regime semestral para trimestral;

- Aquecimento das salas de aula;

- Acesso facilitado aos comandos dos projetores;

- Condicdes de luminosidade em algumas salas;

- Funcionamento de alguns projetores e outros equipamentos informaticos;

- Comunicacao do CG com toda a comunidade educativa.

Ha, contudo, areas, aqui apresentados como Ac¢des de Melhoria (AM), que necessitam de maior
investimento e cujo sucesso implica o envolvimento de todos os agentes da comunidade
educativa. E, por isso, importante que estes se identifiquem com o processo, que se entende
como continuo, através da valoriza¢do dos seus contributos, e que sintam que as estratégias de

melhoria sdo concretizaveis.
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2. ACOES DE MELHORIA (AM)

Para o triénio 2023-2026 definiram-se seis a¢Ges de melhoria prioritarias. Sendo que, trata-se
de um documento aberto, suscetivel de ser alterado, acrescentado ou reajustado a qualquer
momento, de acordo com as suas intencionalidades, isto €, de acordo com as reais necessidades

do agrupamento.

Area de melhoria (AM1): Manter a monitorizagdo e avaliagio dos resultados de modo a
fomentar a melhoria dos resultados dos alunos nas varias disciplinas, quer ao nivel dos
resultados internos quer externos.

Area de melhoria (AM2): A articulagdo vertical, considerando a necessidade de melhorar a
gestdo sequencial e articulada do curriculo, como metodologia potenciadora do
aperfeicoamento da acao educativa.

Area de melhoria (AM3): Melhoria dos mecanismos de comunicacdo e de reflexdo acerca dos
resultados da autoavaliacdo com a comunidade educativa.

Area de melhoria (AM4): Melhoria do bem-estar de todos os elementos da comunidade
educativa.

Area de melhoria (AM5): Aumentar a participacio dos alunos nos projetos em acio.

Area de melhoria (AM6): préaticas colaborativas em sala de aula destinada.

Area de melhoria (AM7): A implementacdo de um dispositivo de acompanhamento dos percursos

educativos dos alunos, apds a conclusdo de estudos no Agrupamento, de modo a aferir o impacto das

aprendizagens nos percursos apos a escolaridade basica.
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AM1: Manter a monitorizagdo e avaliagao dos resultados de modo a fomentar a melhoria dos

resultados dos alunos nas vdrias disciplinas, quer ao nivel dos resultados internos quer externos.

Projeto Educativo: Viver o presente, projetar o futuro
Area de Agdo: APRENDER
Compromisso: Melhorar os indices de sucesso

Objetivos: Acoes de melhoria:

1. Assegurar a sustentabilidade e Enfatizar a importancia da avalia¢do formativa como

dos resultados de sucesso em todos 0s | forma de ajustar e reorientar os planos de ac3o as

ciclos. necessidades dos alunos, tendo em conta a sua

2. Identificar areas/disciplinas diversidade.

frageis de modo a melhorar os seus e Promover/reforcar as praticas de diferenciagdo
resultados. pedagdgica em contexto de sala de aula;

3. Identificar claramente os fatores que . ~ . ~
¢ Promover a articulagdo horizontal na formacao

condicionam o sucesso dos alunos.

4. Consolidar mecanismos de integral do aluno;

monitorizacdo fidveis que e Realizar testes digitais, especialmente nos anos

permitam avaliar a eficacia das medidas sujeitos a avaliacdo externa, de modo a ambientar os

de promogao do sucesso escolar. ] )
alunos as condicbes de realizacdo das provas de

Indicadores: aferigdo/finais de ciclo.

1. Taxa de sucesso e de qualidade de . .
¢ Implementar metodologias ativas promovendo o
sucesso;

2. Taxas de sucesso e de qualidade do potencial de cada aluno através do trabalho

sucesso das provas de afericdo e Provas | colaborativo, do reforco da autonomia e
Finais; . , .

’ ) _ | desenvolvimento do espirito critico.
3. Resultados obtidos em comparacgao

com os valores esperados para o cluster | * Incentivar o envolvimento dos alunos e EE na vida
em que o agrupamento se insere; escolar.
4. FEficacia dos apoios, tutorias, |, Analisar e refletir sobre os resultados internos
coadjuvacdo e dos planos de
o (estatistica trimestral) e externos (RIPA, REPA, Provas
recuperac¢ao e de acompanhamento.

Finais) dos alunos em diferentes momentos e
estruturas (Reunides de conselhos de Turma, de Ano

e Subdepartamento).

Intervenientes: Toda a comunidade educativa

Recursos para monitorizagdo: Atas/Relatdrios /Estatistica/Inovar

Avaliagdo: Continua
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AM2: A articulagdo vertical, considerando a necessidade de melhorar a gestdo sequencial e

articulada do curriculo, como metodologia potenciadora do aperfeicoamento da a¢do educativa.

Projeto Educativo: viver o presente, projetar o futuro
Area de A¢do: APRENDER

Compromisso: Intensificar a integracdo e sequencializagdo de saberes.

Objetivos:

1. Melhorar a gestdo sequencial e articulada do
curriculo;

2. Definir e concertar dispositivos para a
concretizagdo da articulagdo vertical;

3. Incentivar praticas consistentes de trabalho
colaborativo.

4. Implementar um plano de trabalho conjunto
definindo as aprendizagens estruturantes numa
perspetiva sequencial.

5. Planificar atividades que favorecam a articulacao
curricular.

Indicadores:

1. N2 de planos curriculares de articulagao
realizados em Conselhos de ano.

2. N2 de reunides de trabalho colaborativo
destinadas a articulacdo entre ciclos/disciplinas
3. N2 de projetos eficazes sobre a articulagdo
entre as diferentes estruturas educativas

4. N2 de atividades que favorecam a articulagdo
curricular

Ac¢oes de melhoria:

¢ Elaborar um plano curricular de

articulagao

e Dar continuidade a realizagdo de
reunides de articulacdo entre os
coordenadores e professores dos

diferentes ciclos.

¢ Incentivar projetos onde a articulacado
entre as diferentes estruturas educativas
alcance resultados significativos.

e Priorizar atividades que favorecam a
articulagao curricular entre
disciplinas/anos/ciclos.

¢ Dar continuidade a atividades como:
Semana da Articulagdo, Laboratdrios

Abertos, Leituras Emparelhadas...

Intervenientes: Conselhos de ano, conselhos de turma, Departamentos, Biblioteca

Recursos para monitorizagdo: Atas e relatdrios das diferentes estruturas educativas.

Avaliagao: Continua
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AM3: Melhoria dos mecanismos de comunicagao e de reflexdo acerca dos resultados da autoavaliagdo

com a comunidade educativa.

Projeto Educativo: Viver o presente, projetar o futuro

Area de Agdo: COMUNICAR

Compromisso: Melhorar a comunicacgao interna e externa

Objetivos:

1. Simplificar e consolidar o processo de
autoavaliagdo.

2. Melhorar os mecanismos de comunica¢do dos
resultados da avaliagdo interna do agrupamento

Indicadores:

1. N2 de indicadores trabalhados pela equipa de
autoavaliacdo no seu quadro de referéncia

2. N2 de documentos/relatérios/inquéritos
analisados pela equipa de autoavaliacao

3. Data da divulga¢ao dos resultados avaliativos 4.
N2 de reunides realizadas sobre os resultados
avaliativos

4. N2 de membros da comunidade envolvidos nos
processos avaliativos e nos de melhoria

5. Grau de concretizagdo dos pontos a melhorar do
relatério de autoavaliacdo do ano letivo anterior.
6. Grau de concretizacdo das acbes do plano de
melhoria

Acgoes de melhoria:
¢ Planificar de modo rigoroso e atempado
todas as ac¢Oes através da construcdo de
cronogramas e de pautas comuns de
atuacao.

¢ Divulgacdo dos resultados a toda a
comunidade educativa de modo a promover a
reflexdo com o objetivo de que a tomada de
decisdo seja colaborativa, participada e
democrética: Reunides de: assembleias de EE,
delegados e reuniao geral de PND e PD.

e Envolver a comunidade no processo de
autoavaliacao e melhoria, valorizando os seus
contributos.

* Promover praticas de autoavaliacdo em
todas as estruturas educativas.
evidéncias de

e Apresentar que a

autoavaliacdo levou a melhorias do

desempenho global do agrupamento

Intervenientes: Equipa de autoavaliagdo/Comunidade educativa

Recursos para monitorizagdo: Relatdrio de autoavaliacdo/Atas e relatdrios das diferentes estruturas

educativas.

Avaliagdo: Continua
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AMA4: Melhoria o bem-estar de todos os elementos da comunidade educativa.

Projeto Educativo: Viver o presente, projetar o futuro

Area de Agdo: COMUNICAR

Compromisso: Garantir oportunidades para desenvolver competéncias de comunicagado
interpessoal que favorecam a felicidade e o bem-estar de todos

Objetivos:

1. Fomentar atitudes de respeito
face aos outros e ao meio:

e correcao no trato,

¢ manifestacdo de atitudes de
tolerancia e de respeito face a outras
culturas e opinides;

® educar em igualdade

de oportunidades;

e respeitar o meio ambiente e

o patrimodnio cultural.

2. Reforcar o papel interventivo dos
alunos, EE e PND na resolugdo dos
problemas da Escola.

Indicadores:

1. N2 de aulas de CD sobre divulgacdo
do cddigo de conduta/normas de
circulacdo e utilizacdo dos espacos.

2. N2 de PND que frequentou
formacao sobre relacionamento
interpessoal.

3. N2 de atividades de lazer oferecidas
aos alunos durante os intervalos.

Agdes de melhoria:

« Divulgar o cddigo de conduta
e Organizar e realizar atividades ludicas estruturadas
durante os recreios, que promovam o espirito de
equipa e a colaboracao

Exceléncia  na

e Workshop Educacao"

Desenvolvimento Humano, com o propdsito de
aprimorar e elevar as competéncias pessoais, sociais,
relacionais e emocionais dos profissionais da educacao
com vista a resultados excelentes, tanto
individualmente como em equipa. (em articulagdo com
APEE).

e Promover um concurso de ideias (junto dos alunos)
para embelezamento e humanizacdo dos espacos de
maior permanéncia dos alunos.

e Envolver os alunos nos OP da Camara e no OP
Ministério da

Educagdo com apresentacdo de

propostas para melhorar a escola.

* Projeto Happy Schools

Intervenientes: Toda a comunidade educativa, Alunos/Associagdo de estudantes, APEE

Recursos para monitorizagdo: INOVAR, Atas, 1Q

Avaliagao: ® Trimestral ¢ Anual
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AMS5: Aumentar a participagdo dos alunos nos projetos em acao.

Projeto Educativo: Viver o presente, projetar o futuro

Area de Agdo: INCLUIR

Compromisso: Garantir o acesso a educacdo de qualidade, equitativa e inclusiva, promovendo
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Objetivos: Agoes de melhoria:
1. Desenvolver projetos, parcerias e ¢ Reforcar o envolvimento dos alunos na organizacao
solucdes que promovam a das atividades da escola.

qgualidade das aprendizagens.
2. Aumentar a participagdo dos alunos | ® Promover reunides entre delegados e subdelegados

nos projetos de acao. por ano de escolaridade com vista a apresentacdo de
propostas de atividades para o PAA, clubes e
projetos

¢ Criar mecanismos que favorecem, incentivam a
participacao dos alunos nos projetos de acao

Indicadores:

1. N2 de atividades propostas e
organizadas pelos alunos/associacdo de
estudantes

2. N2 de alunos envolvidos na
organizacao das atividades;

3. N2- de alunos que participam em
clubes e projetos.

Intervenientes: Alunos/Associacdo de estudantes/ Coordenadora de projetos e clubes e
coordenador da associacdo de estudantes

Recursos para monitorizagao: Relatdrios, Avaliagao pelos alunos das atividades, clubes e
projetos/Inovar

Avaliagdo: e Trimestral ¢ Anual




PLANO DE MELHORIA 2023-2026

AMBG6: Implementar praticas colaborativas em sala de aula destinada.

Projeto Educativo: Viver o presente, projetar o futuro

Area de Agdo: APRENDER

Compromisso: Garantir uma aprendizagem de qualidade, contribuindo para que todas as

criangas e jovens despertem o seu potencial.

Objetivos:

1. Promover o crescimento profissional através da
partilha entre pares.

2. Garantir um ensino de qualidade.

Indicadores:
1. N2 de docentes envolvidos
2. N2 de aulas supervisionadas.

Agoes de melhoria:

¢ Elaboracdo de Regulamento e
instrumentos de observacado de aulas
¢ Constituicao de pares pedagdgicos

Intervenientes: Docentes

Recursos para monitorizagdo: Relatério final da Supervisdo Pedagdgica, Atas de

(sub)Departamento

Avaliagao: e Trimestral ¢ Anual
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AM7: A implementac¢do de um dispositivo de acompanhamento dos percursos educativos dos
alunos, apds a conclusdo de estudos no Agrupamento, de modo a aferir o impacto das

aprendizagens nos percursos apos a escolaridade basica.

Projeto Educativo: Viver o presente, projetar o futuro

Area de A¢do: APRENDER

Compromisso: Garantir uma aprendizagem de qualidade, contribuindo para que todas as
criangas e jovens despertem o seu potencial.

Objetivos: Agoes de melhoria:
1. Aferir o impacto das aprendizagens dos nossos
alunos nos percursos apds a escolaridade bdsica.
2. Garantir um ensino de qualidade. e Articular com Camara Municipal de

Guimarades no sentido de potencializar

a plataforma INOVAR para

Indicadores: acompanhamento dos percursos
1. % alunos que, a partir do 102ano, prosseguiu
estudos em cada um dos cursos cientifico- escolares dos alunos.

humanistica.

2. % alunos que, a partir do 102ano, prosseguiu
estudos em cursos profissionais. e Articular com as escolas secundarias

3. Taxa de sucesso/insucesso dos nossos ex-alunos

; e do municipio no sentido de obter
nos cursos secundarios/profissionais.

informacGes acerca do sucesso
académico dos alunos que realizaram
a escolaridade basica no nosso

agrupamento.

Intervenientes: Servicos administrativos, Dire¢ao

Recursos para monitorizagdo: Dados fornecidos pala CMG e Escolas Secundarias

Avaliagao: * Anual
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3. CRONOGRAMA
- Ano 2024

AREA DE

MELHORIA ACAO DE MELHORIA JIFIM|A|M|J|J|A|S|O|[N|D

em reunides de CT e de Subdepartamento

Reflexdo com base nos resultados dos alunos nas Provas Finais I

Reflexdao com base nos REPA e RIPA em reuniGes de
CT/Conselho de Ano/Subdepartamento

AM1

Reflexdao com base na estatistica da avaliagdo interna trimestral
em reunides de CT/Conselho de Ano/Subdepartamento

Monitorizagdo das medidas de promogdo de sucesso
implementadas.

Autorregulagdo autoavaliagdo e reporte aos EE

Elaborar uma planificagdo do agrupamento em que cada
subdepartamento dinamize uma atividade destinada aos
AM2 alunos de outro ciclo de ensino.

Semana da Articulagdo

Divulgacdo do RAA em reunido geral de PD, PND, Assembleias
de EE, Assembleia de delegados.

AM3
Reflexdo em reunides de (Sub)Departamente e apresentagdo

de propostas de a¢des de melhoria

espirito de equipa e a colaboragdo, durante os intervalos.

Disponibilizar aos alunos jogos que promovam a interagdo, I

AMA4 Workshop “Exceléncia na Educagdo” para PND

Happy Schools

Reunides de delegados e subdelegados por ano de
escolaridade com vista a apresentacdo de propostas de
AMS atividades para o PAA, clubes e projetos

Formacgdo (ACD) sobre praticas colaborativas em sala de aula
destinada ao conselho pedagdgico e subcoordenadores.

Elaboragdo de Regulamento e instrumentos de observagao de
AMG6 aulas

Constituigdo de pares pedagdgicos

AM7
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4. MONITORIZAGAO

PLANO DE MELHORIA 2023-2026

DATA

ACOES
MONITORIZADAS

EVIDENCIAS

OBSERVACOES

Aprovado em 13/03/2024.
O Presidente do Conselho Pedagégico

Assinado por: ANTONIO MARTINS DE SOUSA BESSA
Num. de Identificacdo: 09801388

Certificado por: Diario da Republica
Atributos certificados: Diretor - Agrupamento de Escolas Jodao de Meira, Guimaraes

(Anténio Martins de Sousa Bessa)
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