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INTRODUGAO

“Nenhum projeto é vidvel se ndo comeca a ser construido desde ja: o futuro serd o que comecamos
a fazer dele no presente.”

Icami Tiba

O presente Projeto Educativo (PE) do Agrupamento de Escolas Jodo de Meira (AEJM) deve ser
entendido como um documento de orientacdo educativa para um universo Unico e num ciclo de trés
anos letivos: 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026.

CIAGEHUMAN  ON TTAME

A ESCOLA COMO LOCAL PE DESENVOLVIMENTO HUMANO

[Imagem 1] — Ambiente de trabalho

O PE é o verdadeiro plano estratégico e organizacional da Escola (Afonso et al, 1999), construido de
forma partilhada, realista, motivadora e avalidvel, no sentido de poder ser melhorado (Albalat, 1989)
e onde se define toda a orientacdo da acdo educativa e de toda a atividade escolar. Segundo Costa
(1991, p. 10), o PE é o documento de carater pedagdgico que, elaborado com a participacdo da
comunidade educativa, estabelece a identidade propria de cada escola e, nesse sentido, define o
quadro de operacionalizacdo do projeto de gestdo no ambito da autonomia e a sua orientacdo
educativa.

Com base num cenario global e num plano de longo prazo, com este PE pretende-se:

- adotar os principios, visdo e valores referidos no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria (PASEQ) e, assim, promover a aposta na mudanca das praticas pedagdgicas procurando
garantir que com autonomia e flexibilidade [curricular] se alcancem aprendizagens relevantes e
significativas para todas as criancas e jovens;

- ter como referéncia o projeto de Monitorizacdo, Acompanhamento e Investigacdo em
Avaliacdo Pedagodgica (MAIA) com o propdsito de contribuir para melhorar as praticas pedagogicas
do agrupamento e dos seus professores, no dominio da chamada avaliacdo das aprendizagens;
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- fazer face a transformacdo digital em curso (Programa de Agdo para o Desenvolvimento Digital
das Escolas - PADDE) e estabelecer como prioridade a integragdo das tecnologias digitais nas suas rotinas,
tanto em contexto pedagdgico como organizacional e tecnoldgico;

- refletir nos planos de atividades plurianual e anuais, iniciativas transversais e enquadradoras
de uma visdao comum para a Humanidade;

- incluir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) definidos na Agenda 2030 da
ONU e cumprir as respetivas metas relativas a Educacao;

- prever as necessidades socioecondmicas de 2030 e desenvolver uma matriz conceitual de
aprendizagem capaz de responder a duas questdes centrais.

“Que conhecimentos, capacidades, atitudes e valores os alunos de hoje precisardo para prosperar e
transformar positivamente o mundo? Como podem os sistemas educativos desenvolver esses
conhecimentos, capacidades, atitudes e valores de forma eficaz?”

OCDE, 2018, p. 1, 2

Relativamente a articulagdo entre o PE e outros instrumentos de gestdo, considera-se o seguinte:
- 0 Regulamento Interno (RI) serve de regulacdo e funcionamento da escola;

- 0 Projeto Curricular de Escola articula o curriculo nacional com as especificidades da Escola,
dos alunos e as caracteristicas do meio (Roldao, 1999, p. 44);

- 0s Planos de Atividades Plurianual e Anuais operacionalizam a acdo educativa;

- 0s Relatérios Anuais de Atividades avaliam a consecucdo das atividades efetivamente
realizadas e a pertinéncia dos recursos utilizados;

- 0 Relatdrio de Autoavaliacdo procede a identificacdo do grau de concretizacdo dos objetivos
fixados no PE e avaliard as a¢es desenvolvidas na escola (Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril).

Contudo, a implementacdo e avaliacdo do PE ndo se concretizam sem uma lideranca assertiva e
ressonante (Goleman et al, 2002), capaz de gerar emocdes e alimentar o entusiasmo das liderancas
intermédias e, ainda, ser capaz de mobilizar diferentes atores, promovendo uma participacdo
abrangente para a concretizacdo dos objetivos. Assim, a lideranca ressonante serd uma lideranca
partilhada com as outras liderancgas intermédias, numa perspetiva de cooperacao e colaboracdo, no
ambito de um projeto comum que servird de referéncia para todos. Nesta conjuntura, o
Agrupamento torna-se numa organizagcdo com vida propria, que se constroi ao longo da sua prépria
historia, em contextos variaveis e com diversos atores. A lideranca serd o nucleo gerador da acdo que
garante um rumo comum e define novos caminhos que se devem percorrer para responder, quer as
exigéncias atuais, quer aos desafios futuros da sociedade. Assim, as liderancas devem conjugar
esforcos no sentido de a escola ser uma verdadeira comunidade de aprendizagem, onde todos
aprendam mutuamente e corroborem para a aquisicdo da autonomia individual e coletiva (Oliveira,
2018). Segundo Ferreira et al (2015, p. 69), “a lideranca escolar é um processo que se (re)constroi na
comunicacdo e na relacdo com o outro, de forma critica, interpelativa, dialdgica”, que deve ser
encarada como um exercicio complexo e cultivada a todos os niveis e ao longo do tempo (Fullan,
2003).
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A autonomia da Escola é outro tema que entronca na lideranca escolar e de indubitdvel importancia,
pois sem ela é impossivel imaginar o funcionamento democratico da organizacdo escolar e a sua
adaptacdo a especificidade dos seus alunos e das suas comunidades de pertenca, isto é, uma efetiva
capacidade de definir normas, regras e tomar decisdes proprias (Barroso, 2004, p. 49). Todavia, a
autonomia exige o desenvolvimento de competéncias de gestdo e formas explicitas de lideranca
geradoras de uma envolvéncia coletiva (Barroso, 1999, p. 130). Como se pode constatar em Azevedo
et al (2011, p. 15), a autonomia e a lideranca sdo dois elementos fortes indispensaveis ao
desenvolvimento e afirmacdo das escolas e ao aprofundamento de projetos que respondam aos
interesses das pessoas e as necessidades das comunidades.

Neste PE esta explicita a melhoria da qualidade do servico educativo e, nesse sentido, deverdo ser
criadas condicOes para se proceder a sua implementacdo, monitorizacdo e avaliacdo. Com estes trés
vetores de atuacdo abre-se o caminho e a oportunidade para, se necessario, redefinir a visdo
orientadora da acdo, possibilitando a criagdo de um novo caminho que estimule a mudanca da
vivéncia atual para o futuro ambicionado.

SERVICO EDUCATIVO

Referentes e
Normativos

*PASEQO
*Aprendizagens
Essenciais
*(Critérios de
Avaliacdo/
Transicdo
*Planoc Anual de
Atividades
*Agenda 2030da
ONU
*Regulamento
Interno

*|egislacdo

Colaboracgdoe
Inclusdo

sReunides
Colaborativas
*Partilhade
Recursos
*Articulagéo
Horizontal
eArticulagdo Vertical

*Metodologias
Ativas

*PLNM

*UAARE

*Centro de Apoioa
Aprendizagem
*EMAEI

*Equipa MAIS
*SPO

Transicdo Digital

*Prémio Simplex+
*PADDE (Concluso)
*Plataformas de
Comunicagdo
*Redes de Partilha

s Assinatura Digital /
CMD

*Desmaterializagdo

Capacitacdoe
Melhoria

sAutoavaliagéo
*Plano de Melhoria
*Formacgdo Continua
*Supervisdo pelo
Conselho
Pedagdgicoe
Coordenadores de
Departamento

[Imagem 2] — Servico educativo (Processo).

Reconhece-se que, quer para a Escola, quer para a sociedade, o futuro serd incerto e dificil prever,
no entanto, as criancas e jovens de hoje devem ser preparados para tal, designadamente, para
tipologias de trabalho que ainda ndo existem, para utilizar tecnologias que ainda ndo foram
inventadas ou até para resolver problemas que ainda ndo sdo conhecidos. Para navegar por essa
incerteza e alcancar os seus objetivos, as criancas e jovens de hoje precisardo de desenvolver a
curiosidade, a imaginacdo, a resiliéncia e o autocontrolo (Schleicher, 2018, p. 2).
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Diante de um mundo cada vez mais volatil, incerto, complexo e ambiguo, a Escola pode fazer a
diferenca na vida das criangas e jovens, se estes forem preparados para os desafios com os quais
serdo confrontados, nomeadamente, na defesa do meio ambiente e no contributo individual para o
desenvolvimento socioeconémico da comunidade.

Este € um tempo caracterizado por uma evolucdo extraordinaria do conhecimento cientifico, mas
também por uma variedade crescente de problemas sociais complexos, por isso, &€ necessario que os
curriculos continuem a evoluir e projetem o desenvolvimento de competéncias importantes num
futuro préximo, quer competéncias basicas (literacia, numeracia e competéncias digitais), quer
competéncias civicas, tais como, a resolucdo de problemas, o pensamento critico, a criatividade, a
resiliéncia, o trabalho em equipa, a inteligéncia emocional, a tomada de decisdo, a negociacdo e a
flexibilidade cognitiva. Todavia, o PE tem em consideragdo um perfil final para um percurso curricular,
em que cada competéncia, a adquirir por todos, deverd ser equacionada e trabalhada tendo em conta
contextos histdéricos, sociais, culturais, tecnolégicos e cientificos de cada situagcdo, como um caminho
curricular e pedagogico-didatico de construcdo de equidade, pela aproximagdo maxima de todos os
aprendentes aos patamares curriculares comuns reconhecidos como essenciais (Rolddo, 2003;
Rodrigues, 2003; Sousa, 2010).

A elaboracdo do PE teve como base os documentos de referéncia “Aprendizagens Essenciais” (AE) e
“Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria” (PASEQ), seguindo as orientacdes da legislacdo
em vigor, nomeadamente os Decreto-Lei n.2 54/2018 e n.2 55/2018, de 6 de julho, que preconizam
a construcdo da educacgdo inclusiva que promova o sucesso educativo e, consequentemente, a
igualdade de oportunidades para todos. Além destes documentos e normativos legais, é de referir
gue a fundamentacdo deste PE reside ndo sé no Projeto de Intervencdo do Diretor do Agrupamento
e respetiva Carta de Missdo, bem como nos resultados do Relatério de Autoavaliacdo do
Agrupamento, que advém de uma consulta a comunidade educativa, e ainda nas linhas orientadoras
dos seguintes referentes da Europa: 17 ODS, propostos pela ONU (Agenda 2030), “Bussola de
Aprendizagem” do projeto Education 2030: The Future of Education and Skills, instituido pela OCDE,
e “Agenda Digital 2030”, da Comissdo Europeia.

Este PE encontra-se organizado em trés grandes estruturas. Em primeiro lugar, apresenta-se o
contexto local nas vertentes geografica, econémica, social e cultural do AEJM e a sua caracterizagao
relativamente a organizacdo e funcionamento administrativos e pedagdgicos. De seguida, explicita-
se a concegdo estratégica, a qual estdo subjacentes os ideais de exceléncia e inovacdo do ensino e da
aprendizagem com a preocupacdo de criar uma escola de qualidade para todos, numa visdo
alicercada na inclusdo, bem-estar e felicidade de cada um, e numa maior dimensdo de
internacionalizacdo e globalizacdo do processo e desempenho educativos de todos os seus agentes,
gue apoiam o cumprimento do desafio que € proposto a este universo educacional. Finalmente,
descreve-se o plano estratégico, onde estdo refletidos os objetivos e as estratégias que vao permitir
atingir as metas que se quer alcancar, plano esse acompanhado de uma monitorizacdo constante, de
modo a ajustar as suas a¢des concretas.
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O PE apresenta trés grandes areas de acdo - Aprender, Incluir e Comunicar — com o lema “Viver o
presente, projetar o Futuro”, pretendendo transformar os problemas em oportunidades, numa
perspetiva de mais e melhor articulacdo vertical e horizontal, cimentada em valores transversais de
democracia, humanismo e sustentabilidade, apostando, cada vez mais, na transicdo para a era digital.

- dos educadp dagogicas dp. Competép ..
oS do f‘e‘g}“{\as pedagog dos g I Ia’:‘nuc.:s

(62
N

A
(P((\Q

Competéncias Competencias
digitais transversais
Ensino e
aprendizagem
@
Recursos Capacitacdo
profissional digitais dos
aprendente:

" LAUEETET .
Competéncias 2 Competéncias
especilicas da area especificas da area

de conhecimento de conhecimento

[Imagem 3] - European Framework for the Digital Competence of Educators: DigCompEdu (1)”

Apresenta-se, ainda, como um projeto virado para o futuro com a ambicdo de ultrapassar os desafios
do mundo moderno, global e digital.

Este “admirdvel mundo novo”, que se nos apresenta complexo, imprevisivel e desafiante, vive
connosco todos os dias, no nosso quotidiano, influenciando as nossas vivéncias. O futuro estd ai, ao
virar da esquina, porque, embora com fortes raizes no presente, o futuro é hoje e necessita de ser
pensado e construido agora.

Finaliza-se esta introducdo com as palavras admirdveis de Sebastido da Gama, que, ja na primeira
metade do século XX, nos refere concecdes e metodologias pedagdgicas tdo atuais.

O que eu quero principalmente é que vivam felizes.

N&o Ihes disse talvez estas palavras, mas foiisto o que eu quis dizer. No sumario, pus assim: «Conversa
amena com 0s rapazes».

E pedi, mais que tudo, uma coisa que eu costumo pedir aos meus alunos: Lealdade. Lealdade para
comigo e lealdade de cada um para outro. Lealdade que ndo se limita a ndo enganar o professor ou o
companheiro: Lealdade activa, que nos leva, por exemplo, a contar abertamente os nossos pontos fracos
ou a rir quando temos vontade (e entdo rir mesmo, porque ndo é lealdade deixar entdo de rir) ou a ndo
ajudar falsamente o companheiro.

«N&o sou, junto de vds, mais do que um camarada um bocadinho mais velho. Sei coisas que vocés
ndo sabem, do mesmo modo que vocés sabem coisas que eu ndo sei ou ja esqueci. Estou aqui para
ensinar umas e aprender outras. Ensinar, ndo, falar delas. Aqui e no patio e na rua e no vapor e no
comboio e no jardim e onde quer que nos encontremos.»

Ndo acabei sem lhes fazer notar que «a aula é nossa». Que a todos cabe o direito de falar, desde que
fale um de cada vez e ndo corte a palavra ao que estd com ela.

Sebastido da Gama, in Didrio, 1949
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1. CONTEXTUALIZAGAO

Localizado na cidade de Guimardes, uma cidade | Guimaraes 2& Frequesias
h|Sté rlca no norte de Portugall o) AEJ M tem uma © municipio de Guimaraes pertence a Regido Norte, & sub-regido do Ave e ao distrito
de Braga

localizacdo privilegiada no concelho, |
encontrando-se circundado por uma paisagem
marcada pela montanha da Penha e pela
presenga de pequenos cursos de agua. O
concelho de Guimaraes esta localizado a Norte
(NUT Il) no Vale do Ave (NUT Ill), numa area de
cerca de 240,95 Km2, constituido po r uma

populacdo de cerca de 156 830 habitantes

(Censos 2021) distribuidos por 48 freguesias.
Em termos de caracteristicas geograficas e

demograficas, Guimardes é um municipio Bopulacko e et [y
. . , residente em 2021 jovem [o-14 anos] em entre os 15_2 _54
diversificado que abrange 4reas urbanas e 156.830 2021 anos em 202
% o, o

rurais, estando o AEJM inserido na malha 08% T L Gioe
varagao face a 20M '3.1 P.p. - 3.? P.P.
urbana do concelho. varkgao hioea 200 riacao face a 200

[Imagem 4] — PORDATA (Estatisticas, graficos e indicadores
de Guimaraes).

E uma regido altamente industrializada, com uma forte presenca do setor secunddrio, representado
maioritariamente pela indUstria téxtil. Por outro lado, os setores primarios (agricultura) e terciario
(servicos) tém uma participacdo menor. Embora se tenha registado uma evolucdo positiva, o nivel de
instru¢ao da populagdo de Guimardes continua relativamente baixo, ja que apenas 37,2% da
populacdo concluiu o ensino secundario. A mdo-de-obra disponivel é predominantemente jovem,
com grande participacdo feminina e, em geral, com baixa qualificacdo.

Guimardes, frequentemente intitulada de "Cidade Berco" devido ao seu crucial papel na fundacdo de
Portugal, recebeu varios reconhecimentos e prémios ao longo dos anos: Patriménio Mundial da
UNESCO, em 2001 - o Centro Histérico de Guimaraes foi classificado como Patriménio Mundial da
UNESCO, reconhecendo a importancia historica da cidade e sua preservacdo arquitetonica; Capital
Europeia da Cultura, em 2012; Prémio Cidade Europeia do Desporto, em 2013, reconhecendo os seus
esforcos para promover a pratica desportiva e a atividade fisica entre os seus cidaddos; Prémio
Municipio do Ano Portugal 2014 — pela promocgdo do desenvolvimento sustentdvel, bem como pela
sua qualidade de vida e dinamismo econdmico; Prémio RegioStars 2017 — concedido pela Unido
Europeia na categoria de "Crescimento Sustentavel: Cidades em Transi¢do".

Como se percebe, Guimardes é um excelente exemplo da capacidade de conciliar o passado, o
presente, perspetivando sempre o futuro, sendo que esta abordagem equilibrada tem permitido a
Guimardes manter a sua identidade Unica como uma cidade histdrica, enquanto abraca o presente e
o futuro com inovacgao e vitalidade.

In https://www.cm-guimaraes.pt/enquadramento-geografico
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1.1 - Patrono

A 31 de julho de 1881, na Rua D. Jodo |, junto ao Largo do Toural, em
Guimardes, nasceu uma crianca de nome Jodo. Filho de Joaquim,
meédico, e de Adelaide, doméstica.

O menino cresceu e foi para a escola, para o colégio de Sdo Damaso,
onde agora é a Pousada de Santa Marinha da Costa. Jodo gostava
bastante de ler e escrever e, na escola, alcangcou excelentes
[Imagem 5] — Arquivo digital da  resultados, concluindo os estudos primarios e liceu numa época em
Casa de Sarmento. gue ainda poucos vimaranenses frequentavam a escola.

O pai, médico, motivou-o para frequentar o curso preparatério médico-cirirgico, primeiro na
Academia Politécnica do Porto e depois na Escola Politécnica de Lisboa. Posteriormente, voltou ao
Porto para completar o curso na Escola Médico-Cirurgica do Porto.

Mais uma vez, mostrou-se bom aluno tendo acabado o curso com nota média de 16 valores, numa
escala de 20. Contudo, Jodo destacou-se pela apresentacdo do trabalho final, a dissertacdo, obtendo
nota maxima, 20 valores. Este trabalho consistiu num estudo sobre uma doenca que assolava a
populacdo do norte de Portugal, em particular a regido do Minho e a sua terra natal, Guimaraes. A
direcdo da Escola Médico-Cirurgica do Porto reconheceu a sua enorme sabedoria cientifica e cultura
literdria e, porisso, convidou o recém-formado Dr. Jodo para ser professor nessa instituicdo de ensino
superior.

Porém, o Dr. Jodo foi muito mais que professor e médico; também foi historiador, escritor e cronista.
Escrevia para os jornais e revistas locais. Tinha o prazer de imitar alguns escritores classicos e outros
da sua época compondo pastiches de Luis de Camdes, Ferndo Lopes, Bocage, Antero de Quental,
Camilo Castelo Branco, Gil Vicente, Antonio Nobre, S& de Miranda, Alexandre Herculano, Eca de
Queirds, Cesario Verde ou Arthur Conan Doyle, entre outros.

De oficio, foi médico e professor de medicina e exerceu as funcdes de diretor da Morgue do Porto.
Foi também um escritor de largos recursos cujos limites nunca chegamos a conhecer, ja que a morte
o levou demasiado cedo.

Com cerca dos 30 anos ficou doente e foi sofrendo de uma doenca que parecia incuravel. O Dr. Jodo
morreu a 25 de setembro de 1913, com 32 anos de idade, na casa de familia em Gominhdes, onde
teve honra de sepultura na capela local.

Morreu bastante novo mesmo para a época em que a esperanca média de vida era baixa. Ndo
obstante, deixou uma vasta obra em diversas dreas do saber. Desaparecia, assim, uma das
inteligéncias mais acutilantes e uma das almas mais nobres da cidade de Guimardes do seu tempo.
Permanece na lembranca de todos os vimaranenses e eterniza-se para memoria futura.

7 de 43



Poucas vezes, COmo no seu caso, se terdo reunido no cérebro dum homem os conhecimentos e as
aptiddes, aparentemente mais antagonicas. la quasi dizer que o literato e o professor reciprocamente se
contrariavam.

[...]

Quando isso se fizer, o nome do meu querido companheiro reviverd na devogdo enternecida das
almas que amam a beleza, e, de novo, sobre o0 nosso passado distante, ha-de cair serenamente uma luz
muito pura, como se o seu espirito voltasse para junto de nds, a animar, outra vez, as nossas conversas e
a participar do ardor dos nossos entusiasmos.

Jodo Costa, 1921

In Revista de Guimaraes, n.2 31
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1.2 - Caracterizagao do Agrupamento
O AEJM foi formado em 2003 e é constituido por trés estabelecimentos de ensino:

- EB1/JI de Sdo Roque, situada numa zona mais periférica da cidade, foi criada no ano letivo
de 1959/1960 e pertence a freguesia da Costa;

- EB1 de Oliveira do Castelo, pertencente a atual Unido das Freguesias de Oliveira, S3o Paio e
S3o Sebastido, localizada numa area mais urbana da cidade, foi fundada no ano letivo de 1972/1973;

- EB2/3 Professor Jodo de Meira, sendo a sede do agrupamento, situa-se na freguesia da
Costa, zona urbana, e foi fundada no ano letivo de 1968/1969, sendo esta escola ainda associada ao
Estabelecimento Prisional de Guimaraes, de modo a assegurar as necessidades educativas dos cursos
de Educacdo e Formacdo de Adultos;

- que possuem cantina com confecdo concessionada de refei¢cdes; a EB1/JI de Sdo Roque
possui biblioteca escolar e um amplo espaco exterior coberto que permite a dinamizacdo de
atividades ao ar livre, como aulas de educacdo fisica, mesmo em condi¢cBes atmosféricas mais
adversas; a EB1 de Oliveira do Castelo dispde de uma espacosa biblioteca, de um ginasio
gimnodesportivo e um amplo espaco exterior; a EB2/3 Professor Jodo de Meira recebeu uma
profunda reestruturacdao em 2011 e goza de um espaco exterior amplo e com locais rodeados por
arvores e diferentes espacos de recreio. No entanto, ficou pendente a construcdo da biblioteca da
EB2/3 Professor Jodo de Meira, a qual tem funcionado em instalagdes provisorias, apesar de em 2023
se encontrar a decorrer uma intervencgdo de ampliacdo e melhoramento destas mesmas instalacGes.
Ja o pavilhdo gimnodesportivo da EB2/3 foi igualmente requalificado em 2010 e em 2015, havendo
necessidade de nova intervencdo. Portanto, encontram-se, no presente momento, dois projetos da
Camara Municipal para a construcdo de uma nova biblioteca escolar com auditdorio e um novo
pavilhdo desportivo;

- e ao longo dos anos, os trés estabelecimentos de ensino tém sido intervencionados a fim de
manter o bom estado de conservacdo dos edificios e melhorar os espacos escolares.

O AEIM:

-tem o nome do seu patrono, Jodo Monteiro de Meira, personalidade vimaranense relevante
na vida cultural e cientifica da regido;

- tem contrato de associacdo com o Conservatorio de Musica de Guimaraes, no ambito do
Ensino Artistico (articulado);

- celebrou contrato de autonomia com o Ministério da Educacdo e Ciéncia, em 30 de janeiro
de 2014, que tem por objetivo o desenvolvimento da equidade, da qualidade, da eficacia e da
eficiéncia e assenta no pressuposto de que a escola constitui um servico responsavel pela execucdo
local da politica educativa nacional e é prestadora de um servico publico de especial relevancia;
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- é parceiro UAARE — Unidade de Apoio ao Alto Rendimento Escolar;

- tem oferta educativa desde a educacdo pré-escolar até ao 3.2 Ciclo do ensino basico e ainda
a oferta de cursos de Educacdo e Formacdo de Adultos (EFA), no Estabelecimento Prisional de
Guimaraes;

- tem sala do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) na EB1 Oliveira do Castelo e outra na
EB2/3 Professor Jodo de Meira;

- para além dos protocolos e parcerias estabelecidos, o Agrupamento preserva uma relacdo
de proximidade e colaboragdo estreita com as trés Associag8es de Pais e Encarregados de Educagao;

- élocal de trabalho de 2 educadoras de infancia, 121 professores, 2 psicélogas, 8 assistentes

técnicos e 39 assistentes operacionais;

-tem area de intervencdo pedagodgica enquadrada numa malha urbana que abrange territério
pertencente a quatro freguesias do centro da cidade de Guimardes, na qual reside uma populacdo a
rondar os 20 000 habitantes.

Compreende-se, assim, que s6 com o envolvimento préximo de toda a comunidade educativa
(alunos, professores, assistentes técnicos, assistentes operacionais, técnicos superiores,
encarregados de educacdo e responsaveis de instituicdes da comunidade local) é possivel que o AEJM
consiga continuar a alcancar os niveis elevados de bom desempenho escolar, continuando a destacar-
se, como sempre, pela a sua importancia na comunidade local e pelo seu compromisso com a
educacdo.
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1.3 - Caraterizacao da Populacao Escolar e Resultados Académicos

Alunos Rapazes Repetentes Em apoio Estrangeiros

1126 565 0 91 60
Unidade Organica

Escolas Turmas Docentes Curriculos = .0 Cii 3.0 Ciclo Secundario Profissional

3 52 117 436 0 0

[Imagem 6] — Dashboard do Inovar Alunos.

TAXAS DE TRANSICAO
Anos letivos 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016,
2016/2017,2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 e
2021/2022

qazs 97,7% 97,2% 99.3% 9’9,2% 99,1‘36 98,896 100,0% 100,0%  100%

5

[Imagem 7] — Relatdrio de estatistica de 2023/2023 (Taxas de transicdo comparadas).

TAXA DE TRANSICAO
Ano Letivo 2022/2023

B 1°Semestre

O zssemestre
98 4%

[Imagem 8] — Relatdrio de estatistica de 2023/2023 (Taxa de
transicdo).

Médias e Taxas Globais de Sucesso e de Qualidade de Sucesso

m 12 Ciclo 2.2 Ciclo 32Ciclo mGLOBAL

Bl s ;430

- 99,9% 99,2:99,6% .‘W”G 78,5 84,8%

Meda % Sucesso % Qualidade de Sucesso
m 1.2 Ciclo 444 99,8% 92,1%
2.2 Ciclo 4,38 99,9% B9,0%
3.2 Ciclo 418 09,2% 78,5%
GLOBAL 4,30 99,6% B4.B%

[Imagem 9] — Relatério de estatistica de 2023/2023 (Médias e taxas de
sucesso e de qualidade do sucesso).

11de 43



Avaliagdo Externa — Resultados da Provas Finais do 9.2 Ano de Escolaridade

Portugués (91)
80
70 ‘-...___..--'
50 _____.-—""—"‘""--..________-_-_-..‘..______
50
40
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o
2017 2018 2019 2022 2023
s AT 62 71 68 66 66
=N acional 53 66 60 55 61

Matematica (92)
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60 — T ——
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2017 2018 2018 2022 2023
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e\ ACHON 53 a7 55 45 43

[Imagem 10] — Relatdrio de estatistica de 2023/2023 (Avaliacdo externa).

A exceléncia dos resultados alcancados ndo inibe, porém, a procura de novas oportunidades e

abracar novos desafios para rentabilizar as nossas forcas e ultrapassar as nossas fragquezas,

transformando-as em areas de melhoria:

FORCAS FRAQUEZAS

1. Capacidade de adaptacdo e resiliéncia dos
elementos da comunidade educativa.

2. Trabalho colaborativo entre professores.

3. O recurso a meios informaticos e a
plataformas digitais.

4. As praticas de metodologia de projeto.

5. Maior abertura a inovacdo pedagogica.

6. A melhoria da articulacdo:
- interdisciplinar, nomeadamente ao nivel

dos DAC e de atividades no ambito do PAA;

- entre as diferentes
equipas/projetos/programas/clubes da
escola, bem como as parcerias com

entidades locais;

- vertical, designadamente a “Semana de
articulacdo” entre 0 4.2 ano de escolaridade
e 0 2.2 Ciclo.

7. Atribuicdo de uma sala por turma.

8. Diminuicdo de conflitos com o desfasamento
de horarios entre os 2.2 e 3.2 ciclos.

9. Resultados académicos (quer ao nivel da
avaliacdo interna, quer ao nivel da avaliacdo
externa) e a qualidade do sucesso.

instrumentos  de

10. Diversificagdo  dos

avaliacdo.

1. Falta de aguecimento nas salas (escola sede).

2. Condicdes de Iuminosidade em algumas
salas.

3. Necessidade de existir um funcionario que
preste apoio aos laboratérios.

4. Mau funcionamento de alguns projetores e
outros equipamentos informaticos.

5. Necessidade de acesso facilitado aos

comandos dos projetores.

interna

6. Comunicacado (necessidade de

otimizar a comunicacdo relativa as

atividades propostas pelas diferentes
estruturas/equipas educativas).

7. Necessidade de melhorar a articulacdo
curricular entre anos/ciclos e escolas.

8. Falta de regularidade e sistematizacdo dos
apoios pedagogicos.

9. Reduzido crédito horario disponibilizado

para servico de coadjuvacdo por
professores.

10. Necessidade de melhorar o0s espacos
exteriores para atividades ludicas dos
alunos.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19

20
21

Momentos de avaliagdo formativa, de
autorregulacdo e autoavaliagdo.

Integracdo dos projetos e programas no
curriculo, possibilitando a inclusdo e
participacdo de todos.

Maior valorizacdo da participagcdo dos
alunos em atividades, programas, projetos e
clubes;

Promocdo da autonomia, organizacdo e
responsabilidade dos alunos.

de

computadores e acesso a internet, bem

Existéncia salas equipadas com

como de salas TIC mdvel.

O elevado grau de satisfacgo com o
desempenho dos
departamentos/subdepartamentos.

A preocupagdo crescente com a

sustentabilidade, desenvolvendo projetos

no ambito dos 17 ODS da ONU.

O grau de satisfacdo com o desempenho de

assistentes operacionais e assistentes
técnicos.

.0 elevado grau de satisfacdo com o
desempenho dos diretores de turma.

. Acreditacdo Erasmus+.

. Promoc¢do da educacdo inclusiva.

11.

12.

13.
14.

Aumento da insatisfacdo com servicos como
a cantina, as casas de banho e a sala do
aluno.

Grau de insatisfacdo do pessoal ndo docente
com o desempenho da direcéo.

Regime semestral.

Falta de recursos humanos (docentes e ndo
docentes) adequados as especificidades e
numero de alunos que frequentam o CAA.

[Tabela 1] — Relatdrio de autoavaliacdo (Forcas e fraquezas).

OPORTUNIDADES AMEACAS

1.

2.

3.

4.

Formacdo de professores na drea da
inclusdo, da autonomia e da flexibilidade
curricular.

Condic¢Ges socioecondmicas da maioria dos
alunos.

Localizacdo do Agrupamento com meio
envolvente que permite facil acesso a
atividades culturais, de lazer e de contacto
com a natureza.

Possibilidade de articulacdo e de estabelecer

parcerias com a autarquia e entidades locais.

1.

Resisténcia a novas praticas pedagodgicas e de
avaliacdo por parte de alguns professores,
alunos e encarregados de educacdo.

Burocratizagao.

Insatisfacdo dos docentes e ndo docentes com
a tutela, o que tem motivado greves

recorrentes.

Falta de um espaco fisico para a biblioteca, com
computadores e recursos materiais adequados
as funcdes/atividades a desenvolver.
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. Certificacdo Erasmus+ como uma porta de
abertura da escola para a globalizacdo.

. Auscultacdo aos professores relativamente
as suas preferéncias de horarios atendendo,
sempre que possivel, a sua pretensdo de um
dia sem componente letiva, como forma de
promover a felicidade e bem-estar docente.

5. Condi¢cdes do pavilhdo gimnodesportivo e

balnearios.

. Modelo e critérios de recrutamento de pessoal

docente, que tornam insuficientes os recursos
humanos para coadjuvacBes e para prestar
apoio individualizado aos alunos.

[Tabela 2] — Relatdrio de autoavaliacdo (oportunidades e ameacas).

1.4 - Recursos Humanos e Fisicos

1.4.1 - Recursos Humanos

Quadro de Escola 2 20 18 45 6
QzP 0 13 6 2
Contratados 0 1 1 1

[Tabela 3] — Recursos humanos (Pessoal docente).

Situagao Profissional

(Pessoal Ndo Docente)

Técnicos Superiores

Assistentes

Assistentes Técnicos i _
Operacionais

Quadro de Escola 1

Contratados 1

[Tabela 4] — Recursos humanos (Pessoal ndo docente).

1.4.2 - Recursos Fisicos

EB1 Oliveira do

Castelo

EB1/JI Sdo
Roque

EB2/3 Professor
Jodo de Meira

Gabinete de direcdo 1 } 1
Secretaria - - 1
Sala de professores 1 1 1
Sala de diretores de turma / PTT - - 1
Sala de pessoal ndo docente 1 1 1
Laboratdrios 1 - 5
Salas de aula 14 5 34
Sala “UAARE” - - 1
Gabinete MAIS? - - 1
Gabinete SPO? - - 1
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Sala de Centro de Apoio a Aprendizagem 1 1
Biblioteca 1 13
SalaTIC - 2
Gabinete de coordenacdo de assistentes ) .
operacionais

Reprografia 1 1
Papelaria - 1
Bar para professores - 1
Bar para alunos - 1
Cozinha 1 1
Refeitdrio 1 1
Pavilhdo gimnodesportivo 1 1
Polidesportivo ao ar livre - -
Balnearios 2 6
WC alunos 18 39

[Tabela 5] — Recursos fisicos.

1 Mentoria, Apoio, Integracdo e Sucesso
2 Servigos de Psicologia e Orientacdo
3 InstalagBes provisdrias
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1.5 - Parcerias

Alliance Francaise

Agéncia Nacional Erasmus+

Associacdo Nacional para o Estudo e Intervencdo
na Sobredotacdo (ANEIS)

Biblioteca Raul Brandao
Bombeiros Voluntarios de Guimaraes

Camara Municipal de Guimaraes

Canil Municipal de Guimaraes

Casa da Juventude de Guimaraes

Casa de Apoio a Crianca

Centro Ciéncia Viva

Centro de Formacgdo Francisco de Holanda
Centro de Formacdo Martins Sarmento
Centro de Saude de Guimaraes

Centro Hospitalar do Alto Ave

Centro Juvenil de S. José

Centro Protocolar de Justica

Comunidade Intermunicipal CIM do Ave

Cooperativa de Educacdo e Reabilitacdo de
Cidaddos Inadaptados (CERCIGUI)

Cruz Vermelha Portuguesa — Delegacdo de
Guimaraes

Estabelecimento Prisional de Guimardes

Instituto de Emprego e Formacdo Profissional

Junta da Unido de Freguesias de Oliveira, Sdo
Paio e S3o Sebastido

Junta de Freguesia da Costa

Lar de Santa Estefania

Museu Alberto Sampaio

PSP Escola Segura

Rede de Bibliotecas Escolares
Rede Nacional de Escolas UAARE
Resinorte

Sociedade Martins Sarmento
Sociedade Musical de Guimardes
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
Universidade do Minho

Vitéria Sport Clube

[Tabela 6] — Parcerias.

REPUBLICA
PORTUGUESA
EDUCACAO

ll .

Sels Emropen pars as Lingnas

ALTO BENDIMENTD Le R IDN C o

-
aGveta ” SADAVE
P SAUDAV L

L
ECO-ESCOLAS

. Desporto Escolar H=& (Clubes de Xadrez

et |
S""“‘ o Clubes p
=40 progamulo e Robbtics ™

“}.‘1. - MEN+E

[Imagem 11] —

Parcerias (Assinatura de correio eletrénico e folha timbrada).
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1.6 - Organizagdo Administrativa e Pedagdgica




1.7 - Representacao dos Alunos

A representacdo dos alunos desempenha um papel fundamental no PE de qualquer agrupamento de
escolas. Assim, o AEJM pretende que os alunos detenham uma voz ativa nas decisGes que afetam as
suas vidas e educacdo, promovendo-se, desde cedo, a democracia, a participacdo civica, o
envolvimento nas decisdes educativas e no préprio funcionamento do Agrupamento. Para tal, no
inicio de cada ano letivo, procede-se a eleicdo dos delegados e subdelegados de cada turma;
realizam-se assembleias de delegados de turma e de alunos; elege-se, na EB2/3 Professor Jodo de
Meira, uma associacdo de estudantes que permite estabelecer uma ligacdo entre as estruturas
pedagodgicas do Agrupamento e os alunos, promovendo e participando em atividades desenvolvidas
para e pela comunidade educativa.

1.8 - Representagdo dos Pais e Encarregados de Educagao

Os Pais e Encarregados de Educacdo encontram-se representados nas trés Associacdes de Pais e
Encarregados de Educacdo (APEE) existentes em cada escola do Agrupamento, sendo basilares para
criar uma ligacdo forte entre a escola e a comunidade, promover uma educacdo de qualidade e
garantir que as necessidades dos alunos sdo atendidas. Tendo em conta as especificidades de cada
escola, as respetivas APEE promovem multiplas atividades que vao ao encontro das necessidades da
comunidade educativa onde se inserem, sendo as trés associacdes muito ativas, entusiastas e
empenhadas na defesa dos interesses dos seus educandos.

A preméncia da aproximacdo dos Encarregados de Educacdo ao AEJM, levando-os a participar
ativamente, quer no desenvolvimento de atividades educativas, quer na partilha de tomada de
decisdes fundamentais para a vida escolar. Esta proximidade é conseguida com a eleicdo anual em
assembleia, de dois representantes dos encarregados de educacdo por turma, de forma a ser
garantida a sua representatividade e mantido um ambiente de colaboracdo em que ambas as partes
trabalham para o sucesso, a felicidade e o bem-estar das criancgas.

dePas | Pais e Encarregados de Educacdo, Pai "
e Rowe na defesa da escola publica de ais e Encarregados de Educacao,
qualidade na defesa da escola publica de
: - > e i A qualidade
: s e ios L APEE N
-l Associagio de Pais Escola Basica 1°Ciclo/J1 m m o n?al‘s

Esnla EB10
e R

s APEE E.B 1 Oliveira do Castelo
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[Imagem 13] — Associa¢des de pais e encarregados de educacao (Facebook).
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2. CONCEPCAO ESTRATEGICA DO PROJETO EDUCATIVO

“O principal objetivo da educacdo é criar pessoas capazes de fazer coisas novas e ndo simplesmente
repetir o que outras geragdes fizeram.”
Jean Piaget

A educacdo desempenha, num mundo em constante evolucdo, um papel central na preparacdo das
geracOes futuras para os desafios e oportunidades que enfrentardo. No centro de qualquer
instituicdo de ensino esta a sua visdo estratégica, um guia que orienta a sua jornada, define os seus
objetivos e molda a experiéncia educacional dos alunos. O PE é um documento construido para uma
realidade muito particular e concreta. E neste documento que se delineia uma Vis3o inspiradora e
clara do que se deseja alcancar, a Missdo que descreve o proposito da escola, e os Principios e Valores
gue fundamentam as praticas educativas, contribuindo para o crescimento e a exceléncia continuada
da comunidade educativa.

2.1-Visao

A complexidade dos tempos resultante de uma globalizacdo acelerada e de rapidos avancos
cientifico-tecnoldgicos, impde uma readaptacdo constante da sociedade. Também na darea da
Educacdo essa readaptacdo tem sido feita, mas com enorme esforco por parte das comunidades
educativas, que vao procurando solucdes para novas solicitacdes ou para superar novos problemas.
Ponderando ndo so os desafios que hoje se colocam a Escola, mas também as oportunidades
existentes, subsiste a vontade de, oferecendo um percurso de rigor e qualidade, continuar a
prestigiar a qualidade do servico educativo do AEJM, através de uma participacdo alargada da
comunidade educativa na consecucdo da sua maior missdo, a de garantir o acesso a Educacdo
inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
para todos (ONU, 2015) e, com isso, ajudar a formar cidaddos responsaveis e ativos, capazes de
contribuir para o desenvolvimento da sociedade e defesa do meio ambiente, visdo esta sempre
entremeada com uma visdo cada vez mais internacional da Educacao.

2.2 — Missao

O AEJM deverd oferecer a todas as criangas e jovens um ambiente favoravel a aprendizagem e ao
desenvolvimento das competéncias essenciais dos futuros cidaddos ativos, quer para o
prosseguimento de estudos, quer para o desenvolvimento de um perfil pessoal saudavel, com
principios democraticos e repleto de valores morais e éticos (humanistas).

Com o designio de contribuir positivamente para a implementacdo do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria (PASEQ) e num contexto condizente com a sociedade global, digitalizada e
ligada em rede, pretende-se desenvolver nas criangas e jovens competéncias necessarias para que
assumam uma crescente responsabilidade para cuidarem de si, dos outros e do meio ambiente.

Também se pretende que sejam capazes de resolver problemas com solugdes criativas e inovadoras
e que, simultaneamente, sejam capazes de analisar criticamente as conclusdes a que chegam.
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O AEJM deve garantir qualidade do ensino e aprendizagens significativas que despertem o potencial
de cada crianga e jovem, contribuindo para que sejam felizes e capazes de adotar decisGes livres,
criteriosas e fundamentadas, sobre as suas vidas e o mundo que os rodeia.

“A Escola tem como propdsito ser um instrumento de dignificacdo da pessoa humana e educar para

a defesa da sustentabilidade do planeta, através da partilha dos valores da Liberdade; Responsabilidade;

Integridade; Inclusdo; Tolerancia; Cidadania; Solidariedade; Participacdo; Curiosidade; Inovacdo e a
Exceléncia.”

PASEO, 2017, p.11

Tornar esta missdo possivel pressupde que haja, por parte da comunidade educativa, a real
apropriacdo dos principios, visdo e valores do PASEQ, referencial nuclear e de maxima relevancia para
se alcancar um servico educativo de qualidade, e, assim, ser capaz de dotar todas as criangas e jovens
com as ferramentas necessarias para uma inclusdo ativa na sociedade do futuro.

Contudo, esta é uma missdo desafiante perante a qual o AEJM ndo deve perder a sua esséncia, a de
garantir um processo de ensino e de aprendizagem bem sequenciado, que promova o debate de
ideias, a reflexdo, a experimentacdo e a procura constante por novas solucdes para novos desafios.
Mais do que preparar para a memorizacdo, sistematizacdo ou trabalho individual, as criancas e jovens
devem ser preparados para pensar em rede e usar a inteligéncia coletiva para agregar informacdo e
transforma-la em conhecimento, que podera servir de suporte ao desenvolvimento de competéncias
essenciais e facilitadoras da sua integracdo na sociedade como cidaddos ativos. Também sera
importante que o AEJM promova a autorregulagdo e valorize o esforco e a resiliéncia das criancas e
jovens num quadro de valores humanistas de referéncia, ensinando-os a lidar com os seus anseios,
sucessos e frustragdes.

Para tal, foram demarcados os pilares desta missdo que sdo as trés areas de acdo e 0s trés eixos
transversais. As areas de acdo sdo:

- Aprender: construcdo de uma escola de qualidade, com exigéncia e inovagao;
- Incluir: garantia do direito de todos os alunos ao sucesso educativo;
- Comunicar: promocao da internacionalizacdo do ensino e aprendizagem.

Os trés eixos transversais sao:

- Promocdo da articulacdo vertical e horizontal;
- Aposta na transicdo para o digital;
- Desenvolvimento de valores de democracia, humanismo e sustentabilidade.

2.3 — Principios e Valores

O Agrupamento centra a sua acdo na aquisicao de VALORES essenciais para uma educacdo de
qualidade baseada numa cultura cientifica e humanista que prepare os alunos para um futuro repleto
de oportunidades e realizacdes. Posto isto, o presente PE preconiza os seguintes principios e valores:
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- Autonomia e Responsabilidade;

- Conhecimento e Exceléncia;

- Ecologia e Sustentabilidade;

- Inclusdo, Tolerancia e Solidariedade;

- Inovacdo e Curiosidade;

- Participacdo, Cidadania e Liberdade.
2.4 — Perfis dos Agentes Educativos

Os agentes educativos desempenham papéis fundamentais na implementacdo e no sucesso das
metas e objetivos estabelecidos no PE e representam diferentes partes interessadas, cuja
colaboracdo eficaz é essencial para o sucesso e desenvolvimento absoluto dos alunos.

2.4.1 - Perfil do Aluno

O AEJM, consciente do PASEO e alinhado com a Missdo, Visdo, Principios e Valores anteriormente
referidos, pretende contribuir para a formacao de individuos preparados para enfrentar o futuro com
autonomia, responsabilidade, competéncia e solidariedade. Este perfil incorpora as seguintes
caracteristicas e atitudes:

- capacitado com habilidades de aprendizagem ao longo da vida, como a capacidade de
aprender de forma autdonoma, adaptando-se a novas situacdes;

- habilitado para aceitar pensamentos divergentes, outros lugares, formas de pensar, sendo
consciente de si e do outro com o qual se contrapde, respeitando-o e protegendo-o;

- preparado para alcancar uma cidadania ativa, num mundo global e digital, pleno de desafios;

- entrelacando as novas competéncias (conhecimentos, capacidades, atitudes e valores) num
quadro de referéncia humanista, global, inovador, modernizado, bilingue, contribuindo para a
construcdo de ambientes de aprendizagem geradores de felicidade e bem-estar;

- perspetivando a Escola como espaco privilegiado para o seu desenvolvimento absoluto.
2.4.2 - Perfil do Educador/Professor

O educador/professor deve procurar, permanentemente, a atualizagdo dos seus conhecimentos, que
seja um agente que atua sempre de acordo com as praticas pedagogicas estabelecidas pelo
agrupamento, levando em consideracdo o interesse dos alunos e qual o melhor método para passar
o conhecimento. Outras carateristicas importantes do educador/professor sdo:

- comprometido com o desempenho eficaz das suas funcdes;

21de 43



- empenhado na busca e aprofundamento continuos do conhecimento e rigor cientifico;
- fomentador de praticas de inclusdo no seio do grupo/turma/equipa educativa e da escola;

- promotor do trabalho colaborativo e da criacdo de ambientes educativos facilitadores do
processo de ensino e aprendizagem, da construcdo da autonomia, do pensamento critico e da
responsabilidade nos alunos;

- recetivo, quer ao didlogo com a comunidade educativa em que se insere, quer as
necessidades e perspetivas do outro;

- reflexivo, critico e ativo na abordagem a sua pratica pedagodgica;

- utilizador de variadas estratégias pedagodgicas para responder aos diferentes desafios que
lhe sdo colocados diariamente na Escola.

2.4.3 - Perfil do Assistente Operacional e do Assistente Técnico

O assistente operacional e o assistente técnico devem realizar as tarefas de programacao,
organizacdo e controlo dos trabalhos a executar pelo pessoal sob diretivas superiores. O assistente
técnico também deve executar trabalhos de natureza técnica e administrativa de maior
complexidade. Contudo, outras carateristicas comuns s3o:

- ciente da importancia de uma comunicacdo cordial e clara com a comunidade educativa;
- ciente do seu papel conciliador e formador;
- comprometido com a promocgdo de um ambiente de trabalho harmonioso e digno;
- consciente do papel crucial no funcionamento eficiente do Agrupamento;
- empenhado no desempenho das suas fungdes;
- fomentador de trabalho em equipa para garantir um ambiente escolar seguro e organizado;
- proativo, atento e critico.
2.4.4 - Perfil do Encarregado de Educagdo

O encarregado de educacdo é responsavel pelos deveres do seu educando, em especial quanto a
assiduidade, pontualidade e disciplina. Também deve ser:

- ativo, participativo e promotor de uma parceria construtiva e produtiva com a comunidade
educativa, valorizando a APEE como espaco privilegiado de intervencdo significativa, onde ideias e
preocupacdes podem ser partilhadas e discutidas de forma construtiva;
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- comprometido com a visdo, missao e valores promovidos pelo AEJM, alinhando-se com a
sua missdo educativa e contribuindo para a criacdo de um ambiente escolar coeso e respeitoso;

- envolvido ativamente no percurso escolar dos seus educandos;

- promotor da educac¢do continua e o desenvolvimento pessoal, social, e mesmo fisico dos
seus educandos, destacando a importancia da aprendizagem ao longo da vida.

2.5 — Constituicdo das Turmas

A constituicdo das turmas é enquadrada pela legislacdo em vigor. Contudo, dentro da margem de
autonomia atribuida ao AEJM, estabelecem-se critérios, depois de auscultado o CP, que tém por base
as metas e objetivos tracados no PE de garantir o acesso a Educacdo inclusiva, de qualidade e
equitativa e de promocdo do sucesso.

1. Na constituicdo dos grupos e turmas devem prevalecer critérios de natureza pedagogica e de
eficaz gestdo de recursos humanos e materiais de cada escola do agrupamento.

2. As turmas deverdo ter, sempre que possivel e de acordo com a legislacdo em vigor, o nimero
minimo de alunos.

3. Na constituicdo das turmas é respeitada a heterogeneidade das criancas e jovens, podendo, no
entanto, o diretor, apds ouvir o CP, atender a outros critérios que sejam determinantes para a
promocdo do sucesso e para a erradicacao do abandono escolar.

4. Os grupos/turmas sdo constituidos pelo nimero minimo de 20 criancas/alunos, sempre que em
Relatdrio Técnico-Pedagogico (RTP) seja identificada como medida de acesso a aprendizagem e a
inclusdo a necessidade de integracdo da crianca/aluno em grupo reduzido, ndo podendo incluir
mais de 2 criancas/alunos nestas condicdes, salvo em casos excecionais e devidamente
fundamentados.

5. Areducdo do grupo/turma prevista no nimero anterior fica dependente do acompanhamento e
permanéncia destas criancas/alunos no seu grupo/turma em pelo menos 60% do tempo
curricular. Devem igualmente ser considerados os pareceres/indicacdes do professor titular de
turma (PTT), conselho de turma (CT) e da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva
(EMAEI).

6. A constituicdo ou a continuidade, a titulo excecional, de turmas com numero inferior ao
estabelecido, carece de autorizacdo dos servicos territorialmente competentes (DGEstE),
mediante analise de proposta fundamentada do diretor.

7. A constituicdo de turmas rege-se, ainda, na medida do possivel, pela distribuicdo equilibrada:
a) por niveis etarios proximos;
b) por género;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

c) em funcdo dos escaldes de Acdo Social Escolar (ASE).

Nas turmas de 1.2 ano de escolaridade, para além dos critérios vigentes na lei, serd considerado
o grupo de frequéncia no pré-escolar.

Nas turmas dentro do mesmo ciclo de escolaridade, deve obedecer-se ao principio da
continuidade dos anos anteriores, salvo indicacdo em contrario do PTT, ouvido o Departamento
do 1.2 Ciclo, ou o CT, sendo possivel recorrer ao desmembramento de turmas de continuidade
no mesmo ano curricular.

Na constituicdo das turmas do 1.2, 5.2 e 7.2 anos de escolaridade, devera ser mantido um grupo
de trés a oito alunos proveniente da turma/grupo anterior.

Na mudanca de ciclos de escolaridade, o grupo turma ¢é alterado para que haja um equilibrio ao
nivel das competéncias de aprendizagem e da distribuicdo equitativa por género e idade,
promovendo-se desta forma o sucesso escolar dos alunos.

As turmas de 4.2 e 6.2 anos serdo divididas em grupos para constituicdo de turmas do 5.2 e 7.2
anos, sendo respeitados os principios de equidade, quer do aproveitamento, quer do
comportamento das turmas. Para tal, serdo tomadas em consideracdo as indicagdes registadas
pelos PPT e CT no final do ano letivo, sendo igualmente dadas indicacdes sobre alunos que
evidenciem comportamentos menos facilitadores da aprendizagem nas turmas, de forma a
permitir a constituicdo de grupos equilibrados no ano letivo seguinte.

Na constituicdo de turmas dos restantes anos, sdo também tidos em consideracdo os
pareceres/indicacGes dos PTT e dos CT relativamente aos alunos de cada turma no ano letivo
anterior.

No 7.2 ano de escolaridade, so é possivel respeitar a opcdo da Lingua Estrangeira Il quando é
atingido o nimero minimo de alunos previsto na lei para formacdo de turmas.

Quanto a alunos retidos, tem-se em ponderacdo o seguinte em todos os ciclos:

a) as propostas do PTT, CT, ou da equipa pedagdgica;

b) a sua distribuicdo equilibrada, considerando o seu perfil;

c) as medidas de apoio destinadas aos alunos que revelem dificuldades de aprendizagem.

Deverdo ser colocados na mesma turma, sempre que possivel, alunos provenientes do
estrangeiro que demonstrem dificuldades em Lingua Portuguesa, a fim de facilitar a prestacdo do
apoio pedagogico previsto ou frequéncia da disciplina de Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM).

A constituicdo de turmas de Educacdo Moral e Religiosa Catdlica (EMRC) ou de outra religido
obedece a lei em vigor.
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18. No regime articulado:

a) as turmas dedicadas sdo constituidas unicamente por alunos que frequentam o curso de ensino
artistico;

b) esgotadas todas as hipdteses de constituicdo de turmas dedicadas de acordo com a alinea
anterior, os alunos matriculados em regime articulado podem integrar outras turmas nao
exclusivamente constituidas por alunos do ensino artistico especializado, frequentando as
disciplinas comuns das areas disciplinares ndo vocacionais com a carga letiva adotada pela escola
de ensino geral;

c) na transicdo de ano, os alunos deverdo ser mantidos nas respetivas turmas, salvo situacoes
devidamente fundamentadas;

d) no 7.2 ano de escolaridade, a continuidade da turma dedicada do ensino articulado fica
condicionada pela op¢do da escolha da maioria dos alunos relativamente a Lingua Estrangeira Il.

19. A continuidade na composicdo da turma de qualquer ano de escolaridade pode ser cessada:
a) por questdes disciplinares;

b) por imperativos de natureza pedagogica, devidamente fundamentados pelo PTT, ouvido o
Departamento do 1.2 Ciclo, ou pelo CT do ano anterior;

c) devido as disciplinas de opg¢ao.
2.6 - Horarios das Turmas

A gestdo do tempo e dos recursos é uma parte fundamental na organizagdo escolar e obedece a
legislacdo em vigor e prevaléncia de critérios de natureza pedagdgica.

10

1. Na Educacdo Pré-escolar e no 1. 2 Ciclo, o hordrio devera funcionar em regime normal e nos 2.
e 3.2 ciclos, maioritariamente no turno da manha.

2. Nos 2.2 e 3.2ciclos ndo devem ser ultrapassados os 8 tempos letivos por turma por dia.

3. Desfasamento de horario entre as turmas do 1.2 e 2.2 anos com as do 3.2 e 4.2 anos, na EB1 de
Oliveira do Castelo.

4. Desfasamento de horario entre as turmas do 2.2 Ciclo com as do 3.2 Ciclo, na EB2/3 Professor
Jodo de Meira.

5. As aulas de uma disciplina devem ser distribuidas, sempre que possivel, em dias intercalados.

6. As aulas das disciplinas de Lingua Estrangeira ndo devem ser marcadas em tempos letivos
consecutivos.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

As aulas das disciplinas de Portugués e Matematica devem ser marcadas, preferencialmente, no
periodo da manha.

A mesma disciplina ndo deve ser sistematicamente lecionada ao ultimo tempo da manha ou da
tarde.

As turmas devem ter uma sala de aula prépria alternada apenas com salas de aula das disciplinas
gue requerem espacos especificos (ginasio, laboratodrio e salas de Educacdo Visual, Educacdo
Tecnoldgica, TIC e Oficina de Teatro).

Em cada periodo (manhd, tarde), ndo devem ocorrer tempos intercalados sem atividades
curriculares.

Sempre que as atividades escolares decorram nos periodos da manha e da tarde, o intervalo do
almoco ndo podera ser inferior a uma hora.

As aulas de Educacdo Fisica, no turno da tarde, sé poderdo iniciar pelo menos uma hora depois
do fim do periodo definido para almoco no horario da respetiva turma.

A ndo frequéncia de uma disciplina pela totalidade dos alunos de uma turma implica que seja
sempre evitado que os alunos que a ela ndo estejam matriculados, figuem com esse tempo letivo
desocupado.

O desdobramento das turmas e/ou o funcionamento de forma alternada de disciplinas é
autorizado nos termos definidos em legislacdo e/ou regulamentacdo proprias.

No regime articulado os horarios sdo elaborados permitindo que os alunos ndo figuem sujeitos a
tempos ndo letivos intercalares, com excecdo dos que correspondem ao periodo da refeicdo.

Para efeitos do disposto no nimero anterior, o Agrupamento articula a elaboracdo dos horarios
com o Conservatério de Musica de Guimardes.

2.7 - Distribuicdo do Servigco Docente

A distribuicdo do servico docente reflete o compromisso de proporcionar uma educacdo de

exceléncia que prepare os alunos para um futuro de sucesso. O respeito pelas capacidades e

competéncias dos professores e o reconhecimento do seu papel essencial sdo fundamentais para a

realizacdo da missdo educativa do PE.

Tendo em conta os pressupostos legais e regulamentares em vigor, a distribuicdo do servico docente

é feita pelo diretor tendo em consideracdo os critérios definidos pelo CP e deverd assentar ndo so

em pressupostos pedagogicos, tais como a defesa da qualidade de ensino e os legitimos interesses

dos alunos, como também na eficaz gestdo dos recursos disponiveis.

1.

Na distribuicdo de servico docente dever-se-a ter em linha de conta a adequacdo do perfil dos
docentes as caracteristicas e necessidades da turma.
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A responsabilidade ultima da distribuicdo de servico é da competéncia do diretor e de aceitacao
obrigatoria.

Devera ser respeitado o principio da continuidade pedagodgica, salvo situacdes devidamente
fundamentadas.

Deve ser atribuido o maior nimero de turmas possivel a uma mesma equipa pedagodgica, o que
facilitara a interacdo pedagdgica, a programacao interdisciplinar e incrementara mecanismos de
articulacdo.

De um modo geral, e sempre que possivel, o Ultimo tempo do turno da tarde é reservado, quer
nos horarios dos professores, quer nos horarios das turmas, para reunides colaborativas e outras
atividades.

Os tempos resultantes do crédito horario, da insuficiéncia de horario e da componente nao letiva
sdo orientados, preferencialmente, para aplicacdo das medidas de promocado do sucesso.

A disciplina de Cidadania e Desenvolvimento/Cidadania Digital deve ser atribuida ao diretor de
turma (DT) e ao PTT, salvo em situacBes excecionais.

Na distribuicdo de servico dos professores com reducdo da componente letiva ao abrigo do artigo
79.2 do Estatuto da Carreira Docente, sempre que possivel, em cada quatro tempos de reducao,
um deve ser alocado para trabalho a nivel individual (TNI).
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3. PLANO ESTRATEGICO

Com o presente plano estratégico pretende-se dar continuidade a uma efetiva envolvéncia da
comunidade educativa, de modo a criar condicGes para a promoc¢ao de uma cultura de gestdo que
facilite a monitorizacdo e avaliacdo do préprio processo de implementacdao do plano. Com isso,
também se pretende rentabilizar os recursos humanos, simplificar processos/procedimentos e
contribuir para uma melhor articulacdo entre as linhas de acdo, os objetivos e os indicadores de
desempenho.

A titulo de exemplo, destacam-se de entre varias medidas de continuidade, as medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo e, ainda, as de combate ao insucesso escolar que permitiram alcancar um
patamar de exceléncia, refletido nas taxas de transicdo de 100% e taxas de abandono escolar de 0%.

Ainda na persecucdo de indicadores preditores de sucesso e que se enraizaram na a¢ao educativa do
Agrupamento, propde-se um calendario letivo com organizacdo trimestral e com quatro reportes
informativos da avaliacdo de alunos.

Contudo, haverd a necessidade de orientar o esforco coletivo para as novas oportunidades e, assim,
contribuir para a resolucdo de problemas que ainda ndo tiveram resposta condizente com o que se
preconiza, das quais se destacam trés delas:

- novos grupos de Educacdo Pré-escolar;
- consolidacdo da articulacdo vertical curricular entre os diferentes ciclos de ensino;
- maior dimensdo internacional e globalizacdo da acdo educativa do AEJM.

Este PE indica caminhos e elenca um conjunto de medidas e recursos que podem ser alavancados
para a concretizacdo destas oportunidades, sobretudo:

- a implementacdo das Aprendizagens Essenciais baseadas nos principios, visdo e valores
definidos no PASEO;

- a adoc¢do dos ODS definidos na Agenda 2030, da ONU;

- as orientacBes apontadas pela Bussola de Aprendizagem do projeto Education 2030: The
Future of Education and Skills, instituido pela OCDE, em 2015.

Para tal, o AEJM deve:

- criar condig®es para garantir o acesso a Educacdo inclusiva, de qualidade e equitativa, que
promova oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

- acompanhar as mudancas sustentaveis que se devem dirigir a condicionantes nucleares:
numero de alunos por turma, requalificacdo das escolas, renovacdo de equipamentos tecnoldgicos,
formacdo continua do pessoal docente e ndo docente e, até, prever a falta estrutural de professores;
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- garantir qualidade do ensino e aprendizagens significativas que despertem o potencial de

cada crianca e jovem, contribuindo para que sejam felizes e capazes de adotar decisdes livres sobre

as suas vidas e o mundo que os rodeia, fundamentadas em principios democraticos e valores

humanistas.

3.1-Programas, Projetos e Clubes

O Agrupamento tem em funcionamento diversos programas, projetos e clubes, nomeadamente:

Programas / Projetos / Clubes

10 Minutos a Ler

PEBI - Programa Escolas Bilingues de Inglés

Associacdo de Estudantes

Plano Casa

Campanhas Solidarias

Plano Nacional das Artes (PNA)

Clube Ciéncia Viva

Plano Nacional de Cinema (PNC)

Clube de Programacao

Plano Nacional de Leitura (PNL)

Clube de Xadrez

Portugués Lingua Ndo Materna

Clube Europeu

Prémio Simplex+

DELF - Diploma de Estudos em Lingua
Francesa

Programa Pegadas

Desafios SequraNet

Projeto Erasmus+

Desporto Escolar

Projeto Mentoria Interpares

Eco-Escolas 2.2 e 3.2 ciclos

Promocdo e Educacdo para a Saude (PES)

Eco-Escolas EB1 Oliveira da Castelo

Rede de Bibliotecas Escolares

Eco-Escolas EB1/JI Sdo Roque

Residéncia Musical

eTwinning

Robdtica

Jornal "Guimardes Noticias"

SELF - Seccdo Europeia de Lingua Francesa

UAARE - Unidade de Alto Rendimento Desportivo

Newsletter

na Escola
Orcamento Participativo da Escola Ubuntu
Parlamento dos Jovens United Schools

[Tabela 7] — Programas, projetos e clubes.
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Paralelamente, o Agrupamento tem recebido inimeros prémios e distin¢cdes, tais como: eTwinning
Quality Label, Selo Europeu das Linguas, Selo Escola Sem Bullying, Selo Escola SaudavelMente, Selo
Escola Saudavel (nivel Il1), torneios de xadrez, concurso de Robodtica e Prémio Comunidade ubbu;

Para cumprir a sua Missao, o Agrupamento estabeleceu protocolos e parcerias, que mantém ativos,
nomeadamente com a autarquia, com diferentes instituices e empresas, com instituicdes do Ensino
Basico, Secundario e Superior, Centro de Formacdo, Meios de Comunicacdo Social, Associacdo de
Pais, no sentido de promover a formacdo em contexto de trabalho, a transicdo para o digital e a
internacionalizacdo do ensino.

A titulo exemplificativo, a autarquia dispde de varias

iniciativas que o Agrupamento explora em articulacdo MUNICIPIO DE

com as atividades curriculares do 1.2 Ciclo, GUIMARAES

nomeadamente: (Re)Conhecer Guimardes, Atividade

Fisica e Desportiva, Bibliotecas Escolares, Hypatiamat, [imagem 14] - Logdtipo do Municipio de Guimar3es.
Licdes  lluminadas, Mais Trés, Orgcamento

Participativo, Parceria com a Fundacdo Portuguesa “A Comunidade Contra a SIDA”, PEGADAS,
Pergunta ao Tempo, Plataforma Educacdo Financeira, Plataforma Ensinar e Aprender Portugués,

Plataforma Mais Cidadania.

Esta dindmica de implementacdo de programas, projetos e clubes decorre em plena articulacdo com
o curriculo, ndo sé através dos PT, mas também pelos Dominios de Autonomia Curriculares (DAC),
que constituem uma opc¢do curricular de trabalho interdisciplinar e/ou articulagdo curricular, cuja
planificacdo deve identificar as disciplinas envolvidas e a forma de organizacdo. A multiplicidade de
intervenientes nas atividades desenvolvidas no ambito deste tipo de articulacdo pode promover a
aprendizagem com diferentes atores “especialistas” e, ainda, a partilha de saberes entre pares.

PASEO

Avaliagdo

Formativae
Sumativa

Ferramentas
Tecnologicas

Aprendizagem - Plano Anualde
Autorregulada Se rV | co Atividades
Metodologias Plano daTurma
Ativas / DAC
Plataformas
Digitaise pgﬁ?; 25’

Aprendizagens
Essenciais

Projetos

[Imagem 15] — Servico educativo (Pedagogia).
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As tecnologias educativas e digitais vieram alterar, definitivamente, o processo de ensino e
aprendizagem que passou a adotar novas praticas e formas de abordagem. Tém como principal
funcdo promover as boas praticas relativas aos processos de ensino e aprendizagem, como é 0 caso
das metodologias ativas, procurar o equilibrio na transicao das praticas passivas, expositivas e de
pouca interacdo utilizadas durante muito tempo, para as metodologias ativas que estimulem a
autonomia e a independéncia dos alunos, considerando-se o seguinte:

Método centrado no professor Métodos centrados nos alunos

Apresentacdo e explicacdo. Metodologias ativas de aprendizagem.
Instrucdo direta.
Ensino e conceitos.

Utilizados para ajudarem os alunos a:

- desenvolver habitos de concentracao e - desenvolver competéncias sociais;

reflexdo; - alcancar o sucesso académico;

- adquirir e assimilar informacdo nova; - trabalhar a tolerancia e aceitar a diversidade;
- organizar o conhecimento de forma - desenvolver competéncias de

estruturada; autoaprendizagem e autorregulacao;

- aprender conceitos especificos; - desenvolver competéncias de pesquisa e de
- desenvolver o raciocinio légico. resolucdo de problemas;

- desenvolver competéncias de comunicacdo e
processos de reflexdo;

- compreender conceitos;

- envolver-se e assumir compromissos.

[Tabela 8] — Método de ensino tradicional e metodologias ativas.
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As metodologias ativas ndo sé procuram revolucionar a relacdo entre alunos e professores,
potencializando a qualidade da aprendizagem, bem como representar uma técnica pedagdgica que
se baseia no desenvolvimento de atividades pedagdgicas capazes de motivar os alunos, tornando-os
protagonistas principais no processo de construcdo do préprio conhecimento.

Através das metodologias ativas de aprendizagem, o ensino e a aprendizagem tendem a assentar em
praticas que trabalham com diferentes conceitos de maneira repetida — de vdrias maneiras e com
feedback imediato, com o intuito de consolidar a aprendizagem dos alunos, num processo de
autorregulacdo e de maior autonomia.

Aprendizagem
Entre Pares e
Grupos

Resolugio de
Problemas

METODOLOG

Aula de
Campo

Sala de Aula
Invertida

[Imagem 16] — Metodologias ativas.
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3.2 - Plano de Agao

“O sucesso nasce do querer, da determinacdo e persisténcia em se chegar a um objetivo. Mesmo ndo
se atingindo o alvo, quem busca e vence obstaculos, no minimo fara coisas admiraveis.”

José de Alencar, citado por Antdnio Novoa,
In IV Encontro sobre Inovagdo Pedagdgica SUPERTABI, 2020,
E possivel dizer como serd a educagdo do futuro?

Decorrente da visdo, missdo e principios e valores, emerge o plano de acdo estratégica do PE, aqui
apresentado com uma organizacdo esquematica, estruturada em compartimentos separados para
melhor compreensdo dos seus propodsitos, embora todas as partes se complementem e interliguem.
Assim, aposta-se em trés grandes areas de acao — Aprender, Incluir e Comunicar- alicercadas em trés
eixos transversais: promocéo da articulagdo vertical e horizontal, aposta na transicéo para o digital e
desenvolvimento de valores de democracia, humanismo e sustentabilidade.

Para cada um dessas areas foram definidos objetivos/compromissos, selecionadas estratégias/acdes
e registados indicadores de verificacdo convergentes para a consecucdo do plano de acdo a seguir
espelhado.

3.2.1 - Areas de Acdo

1. Area de acio APRENDER

® Garantir uma aprendizagem de qualidade, contribuindo para que
o ) todas as criancas e jovens despertem o seu potencial.

Objetivos/Compromissos oL ,
® Promover uma avaliacdo contextualizada e autorregulada.

® Reforcar a articulacdo vertical curricular.

® Diversificacdo e inovagcdo das metodologias de ensino/aprendizagem.
® |ncentivo ao trabalho colaborativo para definir estratégias que levem
a operacionalizacdo das competéncias a desenvolver.

® Promocdo da autorregulacdo e a reflexdo das aprendizagens, como
Estratégias/Acbes estratégias de estimulo ao sucesso de qualidade.

e Reflexdo sobre o trabalho desenvolvido.

® Rentabilizacdo do Centro de Apoio a Aprendizagem.

e Utilizacdo sistematica da metodologia de projeto e atividades
experimentais.

® Consisténcia dos resultados estatisticos da avaliacdo.
Indicadores ® Dados documentais (atas, grelhas, relatérios, inquéritos).
® Taxa de sucesso e qualidade do sucesso.

[Tabela 9] — Area de acdo (Aprender).
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2. Area de acdo INCLUIR

® Aproximar a comunidade local e internacional da acdo do
agrupamento para a concretizacdo dos objetivos do PASEQ.
Objetivos/Compromissos | ® Garantir o acesso a educacdo de qualidade, equitativa e inclusiva,
promovendo oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todos.

® Promocdo de uma oferta educativa e formativa, dando uma resposta
educativa as necessidades sociais.

® Alargamento de educacdo pré-escolar.

® (riacdo de condicGes de apoio as diferentes necessidades e
especificidades dos alunos.

® (riacdo de oportunidades para dar voz aos alunos de forma regulada.
® Promogdo da continuidade de projetos que favorecam a incluséo.

] ® Estabelecimento de parcerias com entidades locais, nacionais e
Estratégias/Acbes _ o
internacionais.

® Formacdo especifica na drea da inclusdo para toda a comunidade.

® |nclusdo de todos os alunos em todas as atividades, nomeadamente
alunos com medidas adicionais.

® (Criacdo de momentos de partilha com outras escolas/agrupamentos
com bons exemplos de inclusdo.

® FElaboracdo de um manual de acolhimento para alunos

emigrantes/refugiados.

® Assembleias de alunos e professores.

® Atividades realizadas e implementacdo de projetos.

® Criacdo de novas salas/espacos.

Indicadores ® Resultados dos alunos com RTP, PEl e PIT.

® Resultados dos alunos provenientes de contextos socioeconémicos
desfavorecidos.

® Taxa de participacdo efetiva dos alunos nas atividades do PAA.

[Tabela 10] — Area de ac&o (Incluir).
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3. Area de acdo COMUNICAR

Objetivos/Compromissos

® Consolidar a identidade local e nacional e preparar para uma
cidadania ativa numa sociedade global.

® Cultivar um clima de confianga, oferecendo exemplos e ambientes
seguros.

® Garantir oportunidades para desenvolver competéncias de
comunicagdo interpessoal que favorecam a felicidade e o bem-estar de
todos.

® Melhorar a comunicacdo interna e externa.

Estratégias/Acbes

® Comunicacdo clara, simples e objetiva, adequando a informacdo ao
publico-alvo.

® Comunicacdo em diferentes linguas, utilizando plataformas digitais.

® Criacdo de um grupo responsavel pela comunicacao.

® Formacdo dos docentes do ensino pré-escolar, 1.2 e 2.2 anos, em
inglés.

®* Implementacdo de projetos bilingues (inglés).

® Melhoria da Pagina do Agrupamento.

® Promocdo de formacgdes, convivios e clubes/projetos que favorecam
a socializacao.

® Uniformizacdo da metodologia da comunicacao.

Indicadores

® Grau de satisfacdo dos EE, alunos, pessoal docente e ndo docente.

® Grau de envolvéncia da comunidade educativa nos projetos e
iniciativas locais, nacionais e internacionais.

® Grau de envolvéncia da comunidade educativa nas atividades do PAA.
® Relatdrio de execucdo de atividades.

[Tabela 11] — Area de agdo (Comunicar).
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3.2.2 — Eixos Transversais

1. Eixo transversal

ARTICULACAO/DIGITALIZACAO/HUMANISMO

Objetivos/Compromissos

Ajudar a formar cidaddos responsaveis e ativos, capazes de contribuir

para o desenvolvimento da sociedade e defesa do meio ambiente.

Desenvolver as competéncias necessdrias para uma crescente

responsabilidade para atuar numa sociedade global, digitalizada e ligada

em rede.

Intensificar a integracdo e sequencializacdo de saberes.

Estratégias/AcGes

0

Candidaturas a projetos nacionais/internacionais.

Estabelecer parcerias com entidades locais.

Existéncia de projetos, clubes e atividades em plena articulacdo com
curriculo e em consonancia com a estratégia de educacdo para a

cidadania.

Realizacdo de reunides intra e interdisciplinares para planificacdo e

implementacdo de atividades.

Indicadores

Clubes/projetos e atividades do agrupamento.
Comportamento dos alunos.
Parcerias.

[Tabela 12] — Eixo transversal.
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3.3 — Monitorizacao e Avaliacao

A constante busca pela exceléncia na educagdo requer uma abordagem sistematica e continua de
avaliacdo e aperfeicoamento. Reconhece-se que o caminho para alcangar os objetivos delineados é
dindmico e a avaliacdo periddica e a adaptacdo sdo essenciais para garantir um alinhamento
constante com as metas estabelecidas.

A monitorizacdo e avaliagdo do PE ultrapassam a esfera de um mero procedimento burocratico;
antes, constituem meios pelos quais avaliamos a eficidcia das estratégias e praticas educacionais
implementadas. Estas avaliacdes conferem informacdes valiosas sobre o que estd a funcionar bem e
onde s3o necessarios melhoramentos. E um processo que envolve n3o apenas docentes, mas
também alunos, encarregados de educacdo e a comunidade em geral. Concomitantemente, é
essencial a existéncia de uma articulagcdo coerente com os restantes documentos orientadores para
que se garanta coordenacdo na a¢ao educativa e maximizacdo dos recursos e consequente qualidade
do servico educativo. Também serd importante incorporar no PE o sentir de diversos atores e, assim,
fazer prova do envolvimento ativo da comunidade educativa na sua construcdo. Os processos de
monitorizacdo e de autoavaliacdo tém bastante relevo na reconfiguracdo e requalificacdo de todo o
servico educativo prestado pelo AEJM, sendo um processo ciclico que gera aperfeicoamento e
aumenta a eficacia das medidas implementadas. Simultaneamente, a reflexdo critica pode servir para
indicar novos caminhos que ajudem a concretizar os objetivos do PE.

O PE serd monitorizado sistematicamente pela equipa de autoavaliacdo do AEJM e pelo CP, que
utilizardo as técnicas e instrumentos mais adequados que incluem questionarios, entrevistas e analise
de documentos. Serdo elaborados relatdrios de monitorizacdo que possam ser compartilhados com
a comunidade educativa com o intuito de promover a transparéncia e a participacdo ativa de todos
os interessados. Este processo continuo de recolha, analise e apropriacdo dos dados permite ndo sé
avaliar o progresso em direcdo as metas do PE, mas também promove uma cultura de melhoria
constante em toda a comunidade educativa, ndo perdendo de vista o objetivo maior: preparar os
nossos alunos para um futuro de sucesso.

Através da monitorizacdo e consequentes resultados obtidos serdo identificadas areas de sucesso
gue merecem ser celebradas e dreas que necessitam de atencdo adicional. Estas ultimas deverdo ser
encaradas como oportunidades de crescimento e desenvolvimento, salientando o compromisso
conjunto com a melhoria da educacdo que se pretende desenvolver. E um testemunho da capacidade
de aprender com os sucessos e desafios e de adaptar as praticas organizacionais e educativas para
atender as necessidades em constante evolucdo dos nossos alunos.
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REFLEXAO FINAL

O PE é um documento estratégico e representa um compromisso de melhoria continua, adaptagdo
e aprendizagem constante. E um tributo ao poder da colaboraco e a forca da comunidade educativa
em que se insere o AEJM.

Ndo esquecendo a transicdo para o digital, com este PE pretende-se reconfigurar o sistema de ensino
e de formacdo para a era digital, promover o desenvolvimento de competéncias digitais necessarias
ao ensino e aprendizagem em contexto digital e, ainda, o desenvolvimento das competéncias digitais
necessarias a comunicacdo, quer entre atores internos quer entre a escola e a comunidade.

Competéncias profissionais ¢ e deosaicac diicad Competéncias dos
ompetencias pedagogicas dos eaucadores
dos educadores ’ PECAECE aprendentes
RECURSOS ENSINO E
DIGITAIS APRENDIZAGEM
@ Selecio @ Ensino PROMOCAO DA
o COMPETENCIA DIGITAL
DOS APRENDENTES
@ Criagdo e modificagdao e Orientagdo
Gestdo, protegdo e @ inftc
@ partilha @ Aprendizagem colaborativa
@ Aprendizagem autorregulada
o, @
€D pritica reflexiv:
& Pratic reflexiva
S ¢ AVALIACAD o CAPACITACAD DOS @
&5 DrCdigital APRENDENTES
d @ Re ma
Q Estratégias d liag @ iy
Q Andlise de evidéncias Q Difen
Q Feedback e planificagdo @ Envolvimento ative

[Imagem 17] - European Framework for the Digital Competence of Educators: DigCompEdu (2)”

O PE também tem a visdo de desenvolvimento sustentdvel comum a “Agenda 20307,
nomeadamente, na prossecucdo dos 17 ODS, que visam resolver as caréncias da populacdo, tanto
nos paises desenvolvidos como nos paises em desenvolvimento, enfatizando que ninguém deve ser
deixado para tras. A mobilizacdo dos meios de implementacdo é também reconhecida como
fundamental, rentabilizando os recursos humanos e as tecnologias de desenvolvimento para a
transferéncia de capacitacdo. Transformar esta visdo em realidade é uma responsabilidade partilhada
com a Escola, mas que exige solidariedade e novas parcerias internacionais.

Todos tém um papel a desempenhar num contexto de inclusdo, ndo sé na dimensao ética, referente
aos principios e valores inscritos no PE, mas também na dimensdo relativa a implementacao de
medidas de politicas educativas que promovam e enquadrem a acdo do Agrupamento e da
comunidade educativa e, ainda, na dimensdo respeitante as praticas educativas, ndo podendo
nenhuma delas ser negligenciada.
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Neste dmbito, valoriza-se a interacdao com

outras comunidades através dos programas
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necessario proceder a rdapida integragdo

escolar dos alunos estrangeiros que sao Europa mais forte

portadores de uma evidente diversidade T T i,

linguistica na escola, ndo s6 pela capacitacdo | pemocracia europeia .E

no dominio das linguas estrangeiras dos [Imagem 18] - Business Council for Sustainable Development

alunos nacionais, mas também através do  (BCSD) Portugal and European Comission, 2020.

reforco da aprendizagem do Portugués

pelos estrangeiros. Assim, justifica-se a necessidade de fazer uma avaliacao diagndstica dos alunos
que ndo tém o Portugués como lingua materna que deve ser seguida da elaboracdo de um plano de
apoio no que respeita ao ensino do Portugués, de acordo com as aprendizagens essenciais de PLNM.

Com a equipa UAARE, o AEJM pretende conciliar o sucesso escolar e desportivo, através da
articulacdo com os encarregados de educacdo, o municipio, as federacBes desportivas e seus
agentes, entre outros interessados, tendo por objetivo conciliar, com sucesso, a atividade escolar
com a pratica desportiva de alunos/atletas enquadrados no regime de alto rendimento, selecGes
nacionais ou de elevado potencial desportivo.

Na oferta complementar curricular introduz-se a “Cidadania Digital” que pretende ser elo de unido
entre a visdo, missdo, principios e valores descritos e a perspetiva de transicdo para o digital, isto &,
com a “Cidadania Digital” pretende-se dotar os alunos com a capacidade de usar tecnologias digitais
de forma consciente, critica e responsavel para participar na sociedade, tomar decisdes informadas,
resolver problemas e exercer plenamente os seus direitos e deveres civicos.

O caminho tracado é marcado por diversos desafios que permitirdo alcangar o sucesso de todos, mas,
acima de tudo, é caracterizado pelo compromisso incansavel com a exceléncia educacional, com a
convicgdo de que a educacdo é a chave para um futuro brilhante. Pretende-se moldar mentes jovens
e preparar os alunos conscientes dos seus direitos e deveres para enfrentar o mundo com
conhecimento, confianca e compreensao.

O PE poderd ser a Pedra Filosofal, aguela que a Escola procura encontrar e que lhe permitird
transformar todos os metais em ouro e descobrir o elixir da vida, mantendo a sua imortalidade em
cada um dos seus alunos. Como um alquimista.
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O Alquimista

Como um alguimista
perseguindo o equilibrio,
tento transformar
elementos incrustados,
perdidos, soterrados,

em algo precioso.
Tentativas deveras
permitem-me atravessar
a barreira do inatingivel.
Desperto o ocioso,
desagrego composi¢des,
capto e isolo energias,
provoco explosdes.

A arte se revelal ...

A dgua se transforma em vinho!
Elementos multiplicam-se,
chocam-se, agregam-se,
tornam-se um so.

Ndo como antes!
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ANEXOS — Matrizes Curriculares

Educacao Pré-escolar
As Orientac®es Curriculares para a Educacdo Pré-escolar identificam trés areas de conteldo - Area
de Formac3o Pessoal e Social, Area de Expressdo e Comunicacdo e Area do Conhecimento do Mundo.

. Construcdo de identidade e autoestima
Formacao . :
Independéncia e autonomia
Pessoal e — . 7,5 horas
Social Consciéncia de si como aprendente
Convivéncia democratica e cidadania
Introducdo a metodologia cientifica
Conhecimento do mundo
Conhecimento social
Abordagem as Conhecimento do mundo 7 horas
do Mundo A .
Ciéncias fisico e natural
Mundo Tecnoldgico e
utilizacdo das Tecnologia
Dominio da Educacdo Fisica
Artes Visuais
Dominio da Educagdo | Jogo dramético/Teatro
Artistica MUsica
Danca 25 horas/
Comunicagdo Oral (PEBI*) semana
Consciéncia Linguistica
Abordagem a Escrita -
Dominio da Funcionalidade da
N linguagem oral e linguagem escrita e sua
Expressao e ) . e
. abordagem a escrita utilizacdo em contexto 10,5 horas
Comunicacao - .
Abordagem a escrita —
Prazer e motivacdo para ler
e escrever
Numeros e operacdes
Organizacao e tratamento
L de dados
Dominio da ;
. Geometria
matematica ,
Medida
Interesse e curiosidade da
matematica

*PEBI - Programa de Ensino Bilingue de Inglés.



1.2 Ciclo - Ensino Regular (a)

Carga hordria
semanal

(horas) (b)

0gn0 0e4.0
Componentes de curriculo 182, 3i8ed.

anos anos
Portugués 7 6
Matematica 7 6
Estudo do Meio 3 3
Educacdo Artistica
Cidadani
(Artes Visuais, Expressdo Dramatica/Teatro, ae (zfd (zfd
;. e e
Danca e Musica) (c) Desenvo | TIC (f) intervalo) intervalo)
lvimento

Educacdo Fisica (c)

(f)

2
1 (0,5h de
intervalo)

Apoio ao Estudo (d)

2

Oferta Complementar — Cidadania Digital (e) (©,5h de 1
intervalo)

Inglés - 2

Educacdo Moral e Religiosa (h) 1 1

Total (g) 25 25

Atividades de Enriquecimento Curricular (h) 5 5

(a) Este ciclo de ensino integra, nos quatro anos de escolaridade, a oferta obrigatdria de Atividades de Enriquecimento Curricular, de frequéncia
facultativa, com uma carga horaria semanal de cinco horas, a desenvolver no ensino basico, com natureza eminentemente ltdica, formativa e
cultural.

(b) A carga horéria semanal indicada constitui uma referéncia para cada componente de curriculo.

(c) E dada a possibilidade & escola de prever coadjuvacdes na Educacdo Artistica e na Educaco Fisica, sempre que adequado, privilegiando, para
o efeito, os recursos humanos disponiveis. Nos 1.2 e 2.2 anos com 2 horas de tempos inerente ao intervalo, 2 horas de Educagdo Fisica e 1 hora
de Educagdo Artistica. Nos 3.2 e 4.2 anos com 2 horas de tempos inerente ao intervalo, 2 hora de Educagdo Artistica e 1 hora de Educagdo Fisica.
(d) O Apoio ao Estudo constitui um suporte as aprendizagens, assente numa metodologia de integragdo de véarias componentes de curriculo,
privilegiando a pesquisa, o tratamento e a sele¢do de informacao.

(e) A(s) nova(s) componente(s), criada(s) pela escola no tempo destinado a Oferta Complementar, apresenta(m) identidade e documentos
curriculares proéprios.

(f) Areas de integragdo curricular transversal, potenciadas pela dimensdo globalizante do ensino neste ciclo.

(g) Cada escola gere, no ambito da sua autonomia, os tempos constantes da matriz, para que o total da componente letiva incorpore o tempo
inerente ao intervalo entre as atividades letivas com excegdo do periodo de almogo.

(h) Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa.



2.2 Ciclo - Ensino Regular (b)

Carga horaria semanal
(minutos) (a)
, Total de
Componentes de curriculo (b) 5.2 ano 6.2 ano ciclo
Areas disciplinares/Disciplinas:
Linguas @ EStUdOS SOCIAIS ....cvvrrrrerrrrerrerrerrererereesrrseneesenns 10,5 10,5 21
Portugués 4 4 8
Inglés 3 3 6
Historia e Geografia de Portugal 3 3 6
Cidadania e Desenvolvimento 0,5 0,5 1
Matematica € CIENCIAS ....ccccveeie i it eresaenes 7 7 14
Matematica 4 4 )
Ciéncias Naturais 3 3 6
Educacgdo Artistica e Tecnoldgica .......ccoevevevevevrrernnreennne. 6,5 6,5 13
Educacdo Visual 5 7 4
Educagdo Tecnoldgica ) 2 4
Educacdo Musical 2 2 4
TIC 0,5 0,5 1
EAUCagE0 FiSICa vt 3 3 6
Educacdo Moral e Religiosa (C) .....ccovvevicriiiiiinciiiicn 1 1 )
Subtotal (ndo soma EMR) 27 27 54
Oferta Complementar — Cidadania Digital (d)
Crédito Horario - DT 0,5 0,5 1
Complemento a Educacdo Artistica — Oficina de Teatro
(e) Crédito Horario 0,5 0,5 -
Total (ndo soma EMR) 28 28 56

(a) A carga horaria semanal indicada constitui uma referéncia para cada componente de curriculo.

(b) A organizagdo do funcionamento das disciplinas pode ocorrer de um modo trimestral, semestral, ou outro, de acordo com a alinea e) do n.2
2 do artigo 19.2

(c)Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa, com um tempo letivo nunca inferior a 45 minutos, a organizar na unidade definida
pela escola.

(d) Componente destinada a criagdo de nova(s) disciplina(s) para enriquecimento do curriculo, através da utilizagdo do conjunto de horas de
crédito. Disciplina(s) de oferta facultativa, mas de frequéncia obrigatdria quando exista(m).

(e) Componente que possibilita a frequéncia de outros dominios da drea artistica, ao longo do ciclo, cuja oferta é objeto de decisdo da escola,
bem como a sua organizagdo, o tempo que lhe é destinado e as regras de frequéncia, privilegiando, para o efeito, os recursos humanos
disponiveis, através da utilizagdo do conjunto de horas de crédito.



2.2 Ciclo - Ensino Artistico (b)

Carga horaria semanal
(tempos de 50 minutos) (a)
, Total de
Componentes de curriculo (b) 5.2 ano 6.2 ano ciclo
Areas disciplinares/Disciplinas:
Linguas e Estudos SOCIaiS .......ccceveererererenesenerinesnenas 11 11 22
Portugués 4 4 8
Inglés 3 3 6
Historia e Geografia de Portugal 3 3 6
Cidadania e Desenvolvimento 1 1 2
Matematica e CIENCIas .....ccceveveiveinee s s 7 7 14
Matematica 4 4 8
Ciéncias Naturais 3 3 6
Educacgdo Artistica e Tecnolégica ........ccceeevereceecernnene. 2 2 4
Educagdo Visual ) ) 4
o [V]or=Tor- oI o1 - RO 3 3 6
Educacdo Moral e Religiosa (C) .vovvevveeeeececeiieieeee 1 1 2
Subtotal (ndo soma EMR) 23 23 46
Formagdo Especializada 7 7 14
Total (ndo soma EMR) 30 30 90

(a) A carga horéaria semanal indicada constitui uma referéncia para cada componente de curriculo, com exce¢do da componente da formagdo
artistica especializada. Sempre que os alunos frequentem turmas ndo exclusivamente constituidas por alunos do ensino artistico especializado,
estes frequentam as disciplinas comuns das areas disciplinares ndo vocacionais com a carga hordria e na unidade adotadas pela escola de ensino
basico geral na turma que frequentam.

(b) A organizagdo do funcionamento das disciplinas pode ocorrer de um modo trimestral, semestral, ou outro, de acordo com a alinea e) do n.2
2 do artigo 19.2

(c) Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa, com um tempo letivo nunca inferior a 45 minutos.



3.2 Ciclo - Ensino Regular (a)

Carga horaria semanal

(tempos de 50 minutos) (a)

Componentes de curriculo (b)

7.2 ano

8.2 ano

9.2 ano

Total de
ciclo

Areas disciplinares/Disciplinas:

POFTUBUES .....oceeveeerereeeeree e sne e

12

Linguas EStrageiras ......cocooveeeveevrereererseenenes
Inglés

Lingua Estrangeira Il

15

Ciéncias Sociais € HUManas .....ccceceveeveveernnee.
Historia
Geografia

Cidadania e Desenvolvimento

N

N

MatemaAtiCa ..eeveeee et

Ciéncias Fisico-Naturais .......cccoveeseeeseessenns
Ciéncias Naturais

Fisico-Quimica

w w o P

(o) I

w

Educacdo Artistica e Tecnoldgica ........cuu.u.....
Educacdo Visual
Complemento a Educacdo Artistica (OT/ET) (c)
TIC

[ = S Y

Educagdo FisiCa .....ccceeeeriereeeecececeeseieriene,

Educacdo Moral e Religiosa (d) ...cccocveveeennnnnee.

Subtotal (ndo soma EMR)

30

30

30

90

Oferta Complementar — Cidadania Digital (e)

(Crédito Horario — DT + TIC)

0,5+0,5

1,5

Total (ndo soma EMR)

31

31

30

92

a) A carga hordria semanal indicada constitui uma referéncia para cada componente de curriculo.
b) A organizagdo do funcionamento das disciplinas pode ocorrer de um modo trimestral ou semestral, ou outra, de acordo com a alinea e) do n.2 2 do artigo 19.2

c) Oferta de Educagdo Tecnoldgica e ou de outra na area artistica, privilegiando, para o efeito, os recursos humanos disponiveis.

d) Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa, com um tempo letivo nunca inferior a 45 minutos.

(e) Componente destinada a criagdo de nova(s) disciplina(s) para enriquecimento do curriculo, com recurso ao conjunto de horas de crédito. A(s) nova(s) disciplina(s),
criada(s) pela escola no tempo destinado a Oferta Complementar, apresenta(m) identidade e documentos curriculares proprios. Disciplina(s) de oferta facultativa, mas de
frequéncia obrigatdria quando exista(m).

NOTA: Sempre que ocorra a formagdo de turmas mistas constituidas por alunos do ensino regular e ensino artistico, estas assumem as cargas horarias semanais das
disciplinas de “Cidadania e Desenvolvimento” e oferta complementar “Cidadania Digital” do ensino regular.



3.2 Ciclo - Ensino Artistico (a)

Carga horaria semanal

(tempos de 50 minutos) (a)

Componentes de curriculo (b) 70an0 | 8:2ano 9.2ano Toctii::e

Areas disciplinares/Disciplinas:
POFtUGUES ..ot e 4 4 4 12
Linguas EStrangeiras .......ceeerverveeeenceeseennens 5 4 4 13
Inglés 3 2 2 7
Lingua Estrangeira Il 2 2 2 6
Ciéncias Sociais € HUManas ........ceceeeeeevvvene. 5 5 5 15
Histéria 2 2 2 6
Geografia 2 2 2 6
Cidadania e Desenvolvimento 1 1 1 3
MatematiCa .......ccocveerermveniniresiie s 4 4 4 12
Ciéncias Fisico-Naturais ......cc.ccceverrevesveennne 4 5 5 14
Ciéncias Naturais 2 3 2 7
Fisico-Quimica 2 2 3 7
Educagdo FiSica .......covmveevcmvereriennecrerenaene 3 3 3 9
Educagdo Moral e Religiosa (C) ......ccccocvevruerunne. 1 1 1 3
Subtotal (ndo soma EMR) 25 25 25 75
Formagdo Artistica Especializada ................ 7 7 7 21

(a) A carga horaria semanal indicada constitui uma referéncia para cada componente de curriculo, com exce¢do da componente da formagao
artistica especializada. Sempre que os alunos frequentem turmas ndo exclusivamente constituidas por alunos do ensino artistico especializado,
estes frequentam as disciplinas comuns das areas disciplinares ndo vocacionais com a carga horaria e na unidade adotadas pela escola de ensino

bdsico geral na turma que frequentam.

(b) A organizagdo do funcionamento das disciplinas pode ocorrer de um modo trimestral, semestral, ou outro, de acordo com a alinea e) do n.2 2

do artigo 19.9

(c) Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa, com um tempo letivo nunca inferior a 45 minutos, a organizar na unidade definida

pela escola.

NOTA: Sempre que ocorra a formagdo de turmas mistas constituidas por alunos do ensino regular e ensino artistico:

- no 7.2 ano de escolaridade assumem a carga horaria semanal da disciplina de “Cidadania e Desenvolvimento” e metade da carga horaria
do ensino regular;

"

semanal da oferta complementar “Cidadania Digita

- no 8.2 ano de escolaridade assumem a carga hordria semanal da disciplina da oferta complementar “Cidadania Digital” do ensino regular.

VI




Com parecer favoravel em reunido do Conselho Pedagogico de 22/11/2023.

O Presidente do Conselho Pedagégico
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(AnTr’min Martins de Soiisa Rpcca)
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	1.  CONTEXTUALIZAÇÃO
	[Imagem 4] – PORDATA (Estatísticas, gráficos e indicadores de Guimarães).

	1.1 - Patrono
	1.2 - Caracterização do Agrupamento

	O AEJM:
	- tem o nome do seu patrono, João Monteiro de Meira, personalidade vimaranense relevante na vida cultural e científica da região;
	- tem contrato de associação com o Conservatório de Música de Guimarães, no âmbito do Ensino Artístico (articulado);
	- celebrou contrato de autonomia com o Ministério da Educação e Ciência, em 30 de janeiro de 2014, que tem por objetivo o desenvolvimento da equidade, da qualidade, da eficácia e da eficiência e assenta no pressuposto de que a escola constitui um serv...
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	[Imagem 6] – Dashboard do Inovar Alunos.
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	[Tabela 1] – Relatório de autoavaliação (Forças e fraquezas).
	[Tabela 2] – Relatório de autoavaliação (oportunidades e ameaças).


	1. Falta de aquecimento nas salas (escola sede).
	1. Capacidade de adaptação e resiliência dos elementos da comunidade educativa.
	2. Condições de luminosidade em algumas salas.
	2. Trabalho colaborativo entre professores.
	3. Necessidade de existir um funcionário que preste apoio aos laboratórios.
	3. O recurso a meios informáticos e a plataformas digitais.
	4. Mau funcionamento de alguns projetores e outros equipamentos informáticos.
	4. As práticas de metodologia de projeto.
	5. Maior abertura à inovação pedagógica.
	5. Necessidade de acesso facilitado aos comandos dos projetores.
	6. A melhoria da articulação:
	- interdisciplinar, nomeadamente ao nível dos DAC e de atividades no âmbito do PAA;
	6. Comunicação interna (necessidade de otimizar a comunicação relativa às atividades propostas pelas diferentes estruturas/equipas educativas).
	- entre as diferentes equipas/projetos/programas/clubes da escola, bem como as parcerias com entidades locais;
	7. Necessidade de melhorar a articulação curricular entre anos/ciclos e escolas.
	- vertical, designadamente a “Semana de articulação” entre o 4.º ano de escolaridade e o 2.º Ciclo.
	8. Falta de regularidade e sistematização dos apoios pedagógicos.
	9. Reduzido crédito horário disponibilizado para serviço de coadjuvação por professores.
	7. Atribuição de uma sala por turma.
	8. Diminuição de conflitos com o desfasamento de horários entre os 2.º e 3.º ciclos.
	10. Necessidade de melhorar os espaços exteriores para atividades lúdicas dos alunos.
	9. Resultados académicos (quer ao nível da avaliação interna, quer ao nível da avaliação externa) e a qualidade do sucesso.
	10. Diversificação dos instrumentos de avaliação.
	11. Aumento da insatisfação com serviços como a cantina, as casas de banho e a sala do aluno.
	11. Momentos de avaliação formativa, de autorregulação e autoavaliação.
	12. Integração dos projetos e programas no currículo, possibilitando a inclusão e participação de todos.
	12. Grau de insatisfação do pessoal não docente com o desempenho da direção.
	13. Regime semestral.
	13. Maior valorização da participação dos alunos em atividades, programas, projetos e clubes;
	14. Falta de recursos humanos (docentes e não docentes) adequados às especificidades e número de alunos que frequentam o CAA.
	14. Promoção da autonomia, organização e responsabilidade dos alunos.
	15. Existência de salas equipadas com computadores e acesso à internet, bem como de salas TIC móvel.
	16. O elevado grau de satisfação com o desempenho dos departamentos/subdepartamentos.
	17. A preocupação crescente com a sustentabilidade, desenvolvendo projetos no âmbito dos 17 ODS da ONU.
	18. O grau de satisfação com o desempenho de assistentes operacionais e assistentes técnicos.
	19. O elevado grau de satisfação com o desempenho dos diretores de turma.
	20. Acreditação Erasmus+.
	21. Promoção da educação inclusiva.
	OPORTUNIDADES
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